
 

 

 

 

 

FIŞA  DISCIPLINEI 

 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA „CONSTANTIN BRÂNCUȘI” DIN 

TÎRGU JIU  

1.2 Facultatea  DE  ŞTIINŢE ALE EDUCAȚIEI, DREPT ȘI 

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ 

1.3 Departamentul LITERE, ȘTIINȚELE EDUCAȚIEI ȘI RELAȚII 

INTERNAȚIONALE 

1.4 Domeniul de studii ŞTIINȚE ALE EDUCAŢIEI 

1.5 Ciclul de studii MASTER 

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul resurselor 

umane în învățământul 

preuniversitar 

Cod disciplină: UCB.01.4.1.O.S.1.01 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lect. Univ. Dr. Alecsoiu Olivia 

2.3 Titularul activităţilor de 

seminar /laborator/proiect 
Lect. Univ. Dr. Alecsoiu Olivia 

2.4 Anul de 

studiu   

I 2.5 Semestrul  1 2.6 Tipul de 

evaluare 

C 2.7 Regimul 

disciplinei 

Obligatorie 

 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână  3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ  42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 14 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 44 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 44 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 18 

Tutoriat  

Examinări 2 

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu individual 108  

3.9 Total ore pe semestru 150 

3.10 Numărul de credite 6 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  Nu este cazul 

4.2 de competenţe Nu este cazul 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Existența unui videoproiector și a unui laptop 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului/proiectului 

 

 

Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu  Jiu                                               

Facultatea de Ştiinţe ale Educației, Drept și Administrație Publică 



6. Competenţele specifice acumulate 
C

o
m

p
et

en
ţe

 

p
ro

fe
si

o
n

al
e C1. Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale din domeniul ştiinţelor educaţiei şi a 

managementului educațional în contexte și situații diverse; 

C2. Evaluarea educaţională a grupului și a organizației, a proiectelor și a programelor educaționale; 

C4. Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de învățământ și 

instituțiile educaționale; 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 

CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției manager, de 

conducere și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei instituții din domeniul 

educațional; 

CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare; 

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională; 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei  

Obiectivul general al disciplinei este prezentarea rolului managementului 

resurselor umane la nivelul școlii, punând accent pe noţiunile de bază. strategia 

managementului de resurse umane, activităţile specifice managementului 

resurselor umane în instituțiile de învățământ preuniversitar  şi tratarea 

relaţiilor de muncă. 

7.2 Obiectivele specifice  Se tratează şi aspectele practice ale temelor discutate, punerea în aplicare a 

cunoştinţelor teoretice fiind sprijintă prin studii de caz şi exerciţii din mediul 

preuniversitar 

 

8. Conţinuturi* 

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii 

Managementul resurselor umane - concept, obiective şi 

activităţi 

Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

 

Mediul exterior MRU (geografic, economic, demografic, 

legal) 

Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Strategia de resurse umane în cadrul instituțiilor de 

învățământ;                                                                                            

Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Planificarea personalului Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Recrutarea şi selecţia resurselor umane Prelegere și dicuții 

interactive 

4 

Evaluarea performanţelor Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Dezvoltarea resurselor umane şi planificarea carierei în 

preuniversitar 

Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Factori motivaţionali în muncă Prelegere și dicuții 

interactive 

4 

Negocierea colectivă şi sindicatele Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Muncă şi discriminare. Aspecte etice în managementul 

resurselor umane din instituțiile de învpțământ 

preuniversitar 

Prelegere și dicuții 

interactive 

4 

MRU internaţional Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Bibliografie obligatorie: 

•  Deaconu A.,  Igret R. S., Provocari pentru managementul resurselor umane în organizațiile 

moderne, Editura ASE, București, 2019. 

https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=70983
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=112437
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036


• G. Pânișoară, O. Pânișoară, Managementul resurselor umane, Ghid practic, Editura Polirom, Iași, 

2011; 

• Cioară M,A, et al. Resurse umane în învățământul preuniversitar RAABE 2011; 

Bibliografie facultativă: 

• Radu Carmen, Managementul resurselor umane, Editura Dareco, București, 2014; 

• Iamandi I. E., Managementul resurselor umane in context international. Tendinte și oportunități 

actuale, Editura ASE,  București, 2020. 

• Buzea Carmen,  Moasa Horia, Managementul resursei umane, Editura: INSTITUTUL 

EUROPEAN, București, 2021. 

• Bogdan, Anca, Igreț, Ramona Ștefania, Managementul resurselor umane, Editura Pro 

Universitaria, București, 2012. 

• Mathis R. et al. Human Resource Management – 15 th Edition, Cengage Learning, 2016 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023; Legea învățământului superior nr. 

199/2023 

• Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din 

învăţământul preuniversitar în anul şcolar 2024-2025;  

• Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare 

vacante din învățământul superior  publicată în Monitorul Oficial, Partea I nr. 3 din 3 

ianuarie 2024 

8.2 Seminar  Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii  

Managementul resurselor umane - concept, obiective şi 

activităţi 

Studierea şi discutarea 

bibliografiei, exerciţiu 

2 

Strategia de resurse umane în cadrul instituțiilor de 

învățământ;                                                                                            

Studierea şi discutarea 

bibliografiei, exerciţiu 

2 

Planificarea personalului Elaborarea fişei postului 1 

Recrutarea şi selecţia resurselor umane Joc de rol 2 

Evaluarea performanţelor Studiu de caz 2 

Dezvoltarea resurselor umane şi planificarea carierei în 

preuniversitar 

Formularea obiectivelor 

de dezvoltare 

profesională/carieră 

1 

Factori motivaţionali în muncă Teste de motivaţie, 

exerciţii 

1 

Negocierea colectivă şi sindicatele Studiu de caz 1 

Muncă şi discriminare. Aspecte etice în managementul 

resurselor umane din instituțiile de învpțământ 

preuniversitar 

Studiu de caz 1 

MRU internaţional Studiu de caz 1 

Bibliografie obligatorie: 

•  Deaconu A.,  Igret R. S., Provocari pentru managementul resurselor umane în organizațiile 

moderne, Editura ASE, București, 2019. 

• G. Pânișoară, O. Pânișoară, Managementul resurselor umane, Ghid practic, Editura Polirom, Iași, 

2011; 

• Cioară M.,A., et al. Resurse umane în învățământul preuniversitar, RAABE 2011; 

Bibliografie facultativă: 

• Radu Carmen, Managementul resurselor umane, Editura Dareco, București, 2014; 

• Iamandi I. E., Managementul resurselor umane in context international. Tendinte și oportunități 

actuale, Editura ASE,  București, 2020. 

https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=42843
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77658=006465INSTITUTUL+EUROPEAN
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77658=006465INSTITUTUL+EUROPEAN
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/MonitorOficial/mongq3danzygiyq/monitorul-oficial-partea-i-nr-3-03-01-2024?numar=3&d=03-01-2024&bis=0
https://lege5.ro/MonitorOficial/mongq3danzygiyq/monitorul-oficial-partea-i-nr-3-03-01-2024?numar=3&d=03-01-2024&bis=0
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=70983
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=112437
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=42843
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036


• Buzea Carmen,  Moasa Horia, Managementul resursei umane, Editura: INSTITUTUL 

EUROPEAN, București, 2021. 

• Bogdan, Anca, Igreț, Ramona Ștefania, Managementul resurselor umane, Editura Pro 

Universitaria, București, 2012. 

• Olariu Ana Alexandra, Decizie, proces decizional și performanță, Editura Pro Universitaria, 

București, 2023. 

• Mihalcea Alexandru, Leadershipul -suport pentru optimizarea performanțelor profesionale și a 

climatului organizațional, Editura Universitară, București, 2017. 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023; Legea învățământului superior nr. 

199/2023 

• Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din 

învăţământul preuniversitar în anul şcolar 2024-2025;  

• Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare 

vacante din învățământul superior  publicată în Monitorul Oficial, Partea I nr. 3 din 3 

ianuarie 2024 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

I. Cunoaştere şi înţelegere 

• Dezvoltarea capacității de a cunoaște și înțelege conceptele și principiile fundamentale specifice 

managementului resurselor umane; 

• Dezvoltarea capacității  de a determina importanța resurselor umane la nivelul organizației în 

contextul economic actual; 

• Derularea unui proces de management modern privind resursa umană, astfel încât să facă față 

provocărilor și schimbărilor din mediul extern; 

 

II. Deprinderi intelectuale sau academice 

• Dezvoltarea capacității  de cercetare științifică în domeniul managementului resurselor umane; 

• Dezvoltarea de conexiuni și integrări logice ale conceptelor și rezultatelor cercetării în sfera 

managementului resurselor umane; 

III. Deprinderi profesionale/practice 

• Aplicarea de metode şi tehnici pentru atingerea obiectivelor în domeniul resurselor umane. 

• Dezvoltarea abilităţilor de utilizare în practică a cunoştinţelor teoretice privind managementul 

resurselor umane  

IV. Deprinderi transferabile 

• Capacitatea de a lucra eficient în echipă; 

•           Dezvoltarea capacității de a comunica deschis și de a armoniza interesele cu obiectivele grupului. 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 

Pondere 

din nota 

finală 

10.4 Curs Utilizarea corectă a conceptelor studiate 

Capacitatea de a-și argumenta logic ideile 

Coerență și originalitate în exprimare 

Examen oral 

 

Evaluare 

sumativă la 

sfârşitul 

semestrului 

70% 

https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77658=006465INSTITUTUL+EUROPEAN
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77658=006465INSTITUTUL+EUROPEAN
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/MonitorOficial/mongq3danzygiyq/monitorul-oficial-partea-i-nr-3-03-01-2024?numar=3&d=03-01-2024&bis=0
https://lege5.ro/MonitorOficial/mongq3danzygiyq/monitorul-oficial-partea-i-nr-3-03-01-2024?numar=3&d=03-01-2024&bis=0


10.5 Seminar/ 

laborator/ 

proiect 

Activitate seminarii  

Evaluare portofoliu 

Evidenţierea notelor definitorii ale conceptelor 

studiate; capacitatea  de identificare şi exemplificare a 

acestora  

Parcurgerea bibliografiei  

Evaluare pe 

parcurs 

30% 

10.6 Standard  minim de performanţă 

• Obținerea a cel puțin 5 puncte la evaluarea orală 

• Portofoliu cu toate documentele cerute 

 

Data completării  Semnătura titularului** de curs                  Semnătura titularului** de  

            seminar/laborator/proiect 

                                            

 

Data avizării în departament     Semnătura directorului de departament 

 

        .....................................................,, 

 

          Semnătură Decan 

          ........................... 



 

 

FIŞA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 
 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu-Jiu 

1.2. Facultatea de Științe ale Educației, Drept și Administrație Publică 

1.3. Departamentul Departamentul de Litere, Științele educației și Relații 

internaționale 

1.4. Domeniul de studii Ştiințe ale educaţiei 
1.5. Ciclul de studii MASTER (ciclul II BOLOGNA) 
1.6. Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

 

2. Date despre disciplină 
 

2.1. Denumirea disciplinei Managementul organizației școlare și 

al procesului de învățământ 

UCB.01.4.1.O.A.1.02 

2.2. Titularul activităţilor de 

curs 

Prof.univ.dr. Todoruț Amalia Venera 

2.3. Titularul activităţilor de 

seminar 

Prof.univ.dr. Todoruț Amalia Venera 

2.4. Anul 

de studiu 

I 2.5. 

Semestrul 

I 2.6. Tipul de 

evaluare 

E 2.7. Regimul 

disciplinei 

O.A 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

 
3.1 Număr de ore pe săptămână  3 din care: 3.2 

curs 

2 3.3 seminar/laborator/proiect 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ  42 din care: 3.5 

curs 

28 3.6 seminar/laborator/proiect 14 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 36 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 36 

Tutoriat  

Examinări 6 

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu individual 108  

3.9 Total ore pe semestru 150 

3.10 Numărul de credite 6 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  

4.2 de competenţe  

 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare a cursului Sală de curs dotată cu tablă, laptop, videoproiector 

5.2 de desfăşurare a seminarului/laboratorului - Sală de curs dotată cu tablă, laptop, videoproiector 

- formațiunile de studiu de 25 max. de studenți 

 

 

 



 

 

6. Competenţe specifice acumulate 

 

Competenţe 

profesionale 
 

- Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul ştiinţelor 

educaţiei şi a  managementului educațional în contexte și situații diverse; 

- Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei; 

- Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de învățământ 

și instituțiile educaționale; 

 

Competenţe 

tranversale 

- Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției manager, 

de conducere  și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei instituții 

din domeniul educational; 

- Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare; 

- Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională. 

  

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

 

7.1. Obiectivul 

general al disciplinei 

•    Formarea competenţelor mangeriale necesare înțelegerii și practicării unui 

management profesionist la nivelul organizațiilor  școlare și al proceselor de 

învățământ. Dezvoltarea capacităţii de a planifica, organiza, coordona , 

antrena și controla procesele de mangement . 

7.2. Obiectivele 

specifice 

 

• să realizeze diagnoza, prognoza şi proiectarea activităţilor organizaţiei 

şcolare; 

• să gestioneze schimbările în cadrul organizației școlare; 

• să investigheze climatul organizațional și să contribuie la îmbunătățirea 

culturii organizaționale; 

• să comunice deschis cu membrii organizaţiei şcolare şi să manifeste 

corectitudine în relaţiile cu aceştia; 

•  să întocmească un plan de dezvoltare instituţională şi alte planuri 

operaţionale pentru un anumit tip de şcoală; 

•  să utilizeze optim resursele umane, materiale, financiare şi 

informaţionale dintr-o organizaţie şcolară; 

•  să îmbine deciziile de politică educaţională centrală cu cele de politică 

educaţională locală (disciplinele la decizia şcolii, finanţarea locală a 

şcolilor, parteneriatele şcolii cu comunitatea) 

 

8. Conţinuturi 

 

8.1. Curs Metode utilizate 

 

1.  

 

I. DELIMITĂRI CONCEPTUALE ÎN 

MANAGEMENTUL ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE 

ȘI AL PROCESULUI DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

1.1 Scurt istoric al apariției și dezvoltării 

managementului; 

1.2 Paradigma modernă a managementului organizației 

școlare și al procesului de învățământ; 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 



1.3 Caracteristicile managementului organizației școlare 

și al procesului de învățământ; 

2. II.  ORGANIZAȚIA ȘCOLARĂ ȘI MAMANAGEMNTUL 

ACESTEIA 

      2.1   Sisteme de educație și sisteme de învățământ; 

      2.2 Tipologii ale sistemelor de educație; 

      2.3 Organizația școlară – concept; 

      2.4 Dimensiunile organizației școlare; 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

3.   III. PROIECTAREA ACTIVITĂȚII ORGANIZAȚIILOR 

ȘCOLARE                                   

                                                                      

3.1 Delimitări conceptuale; 

  3.2. Proiectul de dezvoltare instituțională- componenta 

strategică; 

 3.3 Componenta operațională  

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

4.  IV. MANAGEMENT PARTICIPATIV       

                                 

4.1 Importanța și implicațiile managementului participativ; 

4.2 Caracteristicile managementului participativ; 

4.2 Niveluri și forme de participare; 
 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

5. V. IMPLICAREA ELEVILOR ÎN PROCESUL 

DECIZIONAL     

                  

5.1 Repere teoretice; 

5.2Niveluri de participare a copiilor; 

5.3 Modalități de implicare a elevilor; 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

Metoda simulării 

6. VI IMPLICAREA PĂRINŢILOR ÎN PROCESUL 

DECIZIONAL       ȘI A COMUNITĂȚII ÎN VIAȚA 

ȘCOLII                         

6.1 Nevoia de implicarea părinților în procesul decisional; 

6.2Forme de participare; 

6.3 Procedura de comunicare cu părinții; 

6.4 Parteneriatul cu mediul de afaceri; 

6.5 Parteneriatul cu autoritățile locale 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

Metoda simulării 

7. VII ROLUL CULTURII ORGANIZAȚIONALE ÎN 

MANAGEMENTUL ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE ȘI AL 

PROCESULUI DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

7.1 Cultura organizațională- concept-importanță; 

7.2 Dimensiunile culturii organizaționale; 

7.3 Modele ale culturii organizaționale; 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

8. VIII, CLIMATUL ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE 

  8.1. organizației școlare și al procesului de învățământ- concept, 

importanță; 

8.2 Factori ai climatului organizației școlare; 

8.3 Tipologii ale climatului organizational. 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 



9. IX. MANAGEMENTUL DOMENIILOR CHEIE: 

CURRICULUM, RESURSE, RELAŢII CU 

COMUNITATEA 

9.1Managementul curriculumului şcolar; 

9.2. Managementul resurselor financiare ; 

9.3. Managementul resurselor umane ; 

   9.4. Managementul relaţiilor cu comunitatea; 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

Metoda simulării 

10. X. MANAGEMENTUL SCHIMBĂRII ÎN CONTEXTUL 

ŞCOLII 

10.1. Schimbarea în educaţie: defi niţii, mecanisme, tipologii ; 

10.2. Schimbarea organizaţională; şcoala ca organizaţie care 

învaţă ; 

10.3. Proiecte de schimbare în contextul şcolii; 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

11. XI. NOI MODELE DE MANAGEMENT ALE 

ORGANIZAȚIILOR ȘCOLARE 

11..1 Managementul bazat pe cunoștinte și digitalizare;  

11.2 Managementul umanistic;  

11.3 Leadershipul multinodal;  

11.4 Managementul axat pe stakeholderi 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

Bibliografie obligatorie: 

1. Iosifescu S.,coord. Management instituțional, Editura Polirom, Iaşi, 2003 

2. Jinga, I., Managementul invățământului, Editura ASE, 2003 

3. Nicolescu, O.,Nicolescu,C., Organizația și managementul bazat pe cunoștințe, -Editura Pro 

Universitaria, București, 2011. 

4. Todoruț, A.,V., Management strategic- Perspective teoretice și practice, Editura pro 

Iniversitaria București, 2014 

5. Rădulescu, E., Tîrcă, A.: Şcoala şi comunitatea, Centrul Educaţia 2000+, Editura 

Humanitas, 2002 

6. Țîrca A. (coord.), Management educațional, seria Module pentru dezvoltarea profesională a 

cadrelor didactice elaborată în cadrul proiectului Inovaţie şi performanţă în dezvoltarea 

profesională a cadrelor didactice din mediul urban,București, 2011 

7. .xxx      Revista- „Calitatea –acces la succes”, 2023-2024 

8. https://www.youtube.com/watch?v=qDXMfcEobcw , accesat 2024 

9. http://www.managementstudyguide.com/human-resource-management.htm, accesat 2024 

 

 

 

8.2. Seminar /laborator Tip de seminar 

1. Managementul organizației școlare și al procesului 

de învățământ repere conceptuale 

Seminar bazat pe dezbatere și referate 

2. Organizția școlară- caracteristici, dimensiuni Seminar bazat pe studii de caz 

3.  Elaborarea Proiectului de  Dezvoltare 

instituțională și aplanurilor operaționale;                                          

Seminar bazat pe exercițiu, analiză 

diagnostic 

4. Elaborare organigramă la nivelul instituțiilor de 

învățământ                                                                                 

Seminar bazat pe exercițiu, analiză 

comparativă 

5. .Analiza deciziei  educaționale- studiu de caz;                                        

                                                                                       

 

Seminar bazat pe exercițiu 

6. .Elaborarea fişei  de evaluare a cadrului didactic;        

                                                                                                                  

Seminar bazat pe exercițiu, studii de caz 

7. Evaluare a modului în care funcționează Consiliul 

Elevilor și Consiliul Reprezentativ al Părinților;                                                                                             

Seminar bazat pe dezbatere și referate 

https://www.youtube.com/watch?v=qDXMfcEobcw
http://www.managementstudyguide.com/human-resource-management.htm


8. Elaborarea hărții parteneriatelor.;                                                                             Seminar bazat pe exercițiu 

9. Modele ale culturii organizaționale -analiză 
comparativă 

Seminar bazat pe dezbatere și analiză 

comparativă 

10. Investigarea climatului organizațional- studiu de 
caz 

Seminar bazat pe studiu de caz  și PBL 

11. Elaborarea unui proiect de schimbare a școlii în 

contextul actual 

Seminar bazat pe proiect 

12. Analiza noilor modele de management al 

organizațiilor școlare 

Seminar bazat pe studiu de caz  și PBL 

Bibliografie obligatorie: 

1. Iosifescu S.,coord. Management instituțional, Editura Polirom, Iaşi, 2003 

2. Jinga, I., Managementul invățământului, Editura ASE, 2003 

3. Nicolescu, O.,Nicolescu,C., Organizația și managementul bazat pe cunoștințe, -Editura 

Pro Universitaria, București, 2011. 

4. Todoruț, A.,V., Management strategic- Perspective teoretice și practice, Editura pro 

Iniversitaria București, 2014 

5. Rădulescu, E., Tîrcă, A.: Şcoala şi comunitatea, Centrul Educaţia 2000+, Editura 

Humanitas, 2002 

6. Țîrca A. (coord.), Management educațional, seria Module pentru dezvoltarea 

profesională a cadrelor didactice elaborată în cadrul proiectului Inovaţie şi performanţă în 

dezvoltarea profesională a cadrelor didactice din mediul urban,București, 2011 

7. .xxx      Revista- „Calitatea –acces la succes”, 2023-2024 

8. https://www.youtube.com/watch?v=qDXMfcEobcw , accesat 2024 

9. http://www.managementstudyguide.com/human-resource-management.htm, accesat 

2024 

 

 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 

programului 

•            Dezvoltarea capacității de a cunoaște și înțelege conceptele și principiile 

fundamentale specifice managementului instituţiilor şcolare; 

• Dezvoltarea capacității  de a determina importanța managementului la nivelul instituțiilor 

școlare; 

• Derularea unui proces de management modern la nivelul instituțiilor școlare, astfel încât să 

facă față provocărilor și schimbărilor din mediul extern; 

• Facilitarea formării unei concepții manageriale moderne necesare funcționării și dezvoltării 

organizațiilor performante și sustenabile, din domeniul învăţământului în contextul 

accelerării trecerii la economia bazată pe cunoștințeși digitalizare; 

• Formarea unui comportament responsabil  privind derularea proceselor de management 

pentru dezvoltarea instituțională; 

• Dezvoltarea capacității de a lucra și comunica eficient într-o echipă; 

 

 

10. Evaluare 

 

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2.Metode de evaluare 10.3. Pondere din 

nota finală 

10.4. Curs Examen oral- Evaluare sumativă la 

sfârșitul semestrului 

50% 



Utilizarea corectă a 

conceptelor studiate 

Capacitatea de a aplica 

practic în rezolvarea de 

probleme pedagogice 

cunoștințele insușite 

Capacitatea de a-și argumenta 

logic ideile 

Coerență și originalitate în 

exprimare 

10.5.Seminar 

/ laborator 

Evaluare portofoliu 

Evidenţierea notelor definitorii 

ale conceptelor studiate; 

capacitatea  de identificare şi 

exemplificare a acestora  

Parcurgerea bibliografiei 

obligatorii şi a celei opţionale 

Evaluare formativă (pe 

tot parcursul semestrului) 

50% 

10.6. Standard minim de performanţă 

Cerințe pentru nota 5: 

- înțelegerea conceptelor de bază  specifice managementului  organizației școlare și al procesului 

de învățământ 

 

Cerințe pentru nota 10: 

- Utilizarea cunoștințelor în practica managerială; 

- Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională; 

- Analizarea implicațiilor modelelor de cultură organizaționale; 
 

Data completării      Semnătura titularului de curs      Semnătura titularului de seminar 

                                        

 

 

 

 

                                             

 

Data avizării în departament     Semnătura şefului de departament 

 

………………….      ………………………………. 



FIȘA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 

Instituția de învățământ superior Universitatea ”Constantin Brâncuși” din Târgu Jiu 

Facultatea DE ȘTIINȚE ALE EDUCAȚIEI DREPT ȘI 

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ 

Departamentul LITERE, ȘTIINȚELE EDUCAȚIEI ȘI RELAȚII 

INTERNAȚIONALE 

Domeniul de studii ȘTIINȚE ALE EDUCAȚIEI 

Ciclul de studii MASTER 

Programul de studii/specializarea MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

 

1. Date despre disciplină 

Denumirea disciplinei ETICĂ ȘI INTEGRITATE ACADEMICĂ  

UCB.01.4.1.O.A.1.03 

Titularul activităților de curs Prof.univ.dr. Sorin Purec 

Titularii activităților de aplicații - 

Anul de studiu I Semestrul I Tipul de evaluare C1 

Regimul 

disciplinei 

Categoria formativă a disciplinei  

DA –Aprofundare,    DS –Sinteză, DC -Complementară 

DC 

Categoria de opționalitate a disciplinei:  

DO - obligatorie (impusă), DA - opțională (la alegere), DL - facultativă (liber aleasă) 

DO 

 

2. Timpul total estimat (ore alocate al activităților didactice) 

I a) Număr de ore pe săptămână 1 Curs 1 Seminar - Laborator - Proiect - 

I b) Totalul de ore pe semestru din 

planul de învățământ 
14 Curs 14 Seminar - Laborator - Proiect - 

 

II Distribuția fondului de timp pe semestru: ore 

II a)Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 40 

II b)Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe 

teren 

        44 

II c)Pregătire laboratoare/seminarii, teme, portofolii  - 

II d) Tutoriat  - 

III Examinări (Evaluări) 2 

IV Alte activități: 0 

 

Total ore studiu individual  86 

Total ore pe semestru  100 

Numărul de credite (ECTS) 4 

 

 

 

          5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum  -  Nu este cazul 

4.2. de competenţe -  Nu este cazul 



5.1. de desfăşurare a 

cursului  
• Dotarea sălii cu tablă şi instrumente de scris (marker), laptop, videoproiector; 

• Desfășurarea cursurilor cu respectarea normelor de etică universitară; 

5.2. de desfășurare a 

seminarului 

Nu este cazul 

 

6. Competențe specifice acumulate 
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 C.5. Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul științelor educației. 

 

C
o

m
p
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ţe
  

  
  

 

tr
a

n
sv
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le
 CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională 

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1. Obiectivul 

general al disciplinei 
• Însuşirea într-un mod adecvat a conceptelor specifice eticii şi integritaţii academice 

pentru aplicarea lor în dezvoltarea unei cariere profesionale responsabile, conduita 

morală fiind un important reper al profesionalismului. 

7.2. Obiectivele 

specifice 

• Cunoaşterea importanţei conceptelor de etică şi integritate academică; 

• Dezvoltarea capacităţilor de apreciere şi valorizare a principalelor puncte de vedere privind 

etica și integritatea academică;  

• Dezvoltarea abilităților de identificare și soluționare a problemelor cu implicații de natură 

etică (dileme etice); 

• Dobândirea cunoștințelor și a abilităţilor necesare pentru intelegerea, respectarea, 

elaborarea, implementarea codurilor de etică universitară; 

• Înţelegerea conceptelor necesare elaborării de lucrări academice/ ştiinţifice în conformitate 

cu principiile eticii şi integrităţii academice 

• Înţelegerea implementării în mediul academic a procedurilor privind etica şi integritatea 

academică 

• Înţelegerea modului de utilizare a programelor anti-plagiat, mod de lucru şi limitări 

 

  8. Conţinuturi 

8.1. Curs Metode de predare Obs. 

Tema 1 – Ce este etica ? Valori şi norme - delimitări 

conceptuale. Valorile şi normele universitare 

Prelegere, dialog, prezentare power-point 
 2 ore 

Tema 2 - Lipsa de integritate academică Prelegere, dialog, prezentare power-point 2 ore 

Tema 3 - Corupţia ca fenomen social. Strategia 

anticorupție în educație. Instrumente legislative. Codul 

de etică universitară 

Prelegere, dialog, prezentare power-point 

2 ore 

Tema 4 -  Proprietatea intelectuală și dreptul de autor Prelegere, dialog, prezentare power-point 2 ore 

Tema 5 – Plagiatul Prelegere, dialog, prezentare power-point 2 ore 

Tema 6 – Metodologia cercetării științifice. Principii Prelegere, dialog, prezentare power-point 2 ore 

Tema 7 - Etica publicării Prelegere, dialog, prezentare power-point 2 ore 
Bibliografie obligatorie: 

Sorin Purec, Etică și integritate academică – suport de curs 

Elena Emilia Ștefan, Etică și integritate academică, ediția a 2-a, Editura ProUniversitaria, Bucureşti, 2023. 



Adrian Gorun, Horațiu Tiberiu Gorun, Un scurt tratat de epistemologie. Ghid metodologic pentru elaborarea unei 

lucrări științifice. Aplicații, Craiova: Universitaria, 2020 

 

Bibliografie suplimentară 

Ariely, D. (2012). Adevărul (cinstit) despre necinste. Cum îi minţim pe toţi dar mai ales pe noi înşine. Bucureşti: 

Editura Publica 

Boncu, S. (2000). Devianţa tolerată. Iași: Editura Universităţii Al. I. Cuza 

Boncu, Ş. Curelaru, M., Nastas, D., Onici, O. (2017). Norme, legi și avertizori, in Psihologia Socială, Iasi, Nr. 40 

Carta Universității „Constantin Brâncuși” din Târgu-Jiu, 

http://www.utgjiu.ro/docs/calitate/2016/CARTA%20UCB.pdf 

Cathcart, Th., (2014). Dilema. Cum alegem când nu avem de ales. Bucureşti: Editura Philobia 

Codul de Etică al Universității din București, http://www.unibuc.ro/n/despre/Codul_d 

e_etica_al_Universitatii_din_Bucuresti.php 

Francione, G., Charton, A., (2015). Să mâncăm etic. O analiză a moralităţii consumului de animale, Bucureşti: 

Editura Adenium 

Vadim Dumitrașcu,  Etică și integritate academică. Provocări pentru organizațiile secolului XXI, Editura 

Universitară, Bucureşti, 2021. 

Ghiațău, Roxana, (2013), Etica profesiei didactice, Editura Universității Alexandru Ioan Cuza Iași. 

Gorun, Adrian, EDUCAŢIA ÎNCOTRO? Modele de administrare a sistemului educaţional, editura Academica 

Brâncuşi, Târgu-Jiu, 2010 

Adrian Gorun, Horațiu Tiberiu Gorun, Un scurt tratat de epistemologie. Ghid metodologic pentru elaborarea unei 

lucrări științifice. Aplicații, Craiova: Universitaria, 2020 

Haidt, J. Mintea moralistă. De ce ne dezbină politica şi religia? Bucureşti: Editura Humanitas 

Andreea Tabacu, Etică, integritate si reguli de conduită în mediul universitar. Note de curs, Ed. Universul Juridic, 

București, 2023.http://www.ccea.ro/etica-si-integritate-academica/ 

http://www.ccea.ro/publicatii/volume/institutionalizarea-eticii-mecanisme-si-instrumente/ 

https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2017/legislatie%20MEN/Legea%20nr.%201_2011_

actualizata2018.pdf  

Ioan, B., Astărăstoaie, V. (2013). (ed.). Dileme etice la finalul vieţii, Iaşi: Editura Polirom. 

Ionescu Gh. Gh., Bibu N., Munteanu V., Gligor D. (2010) Etica în afaceri. Timişoara: Editura Universităţii de Vest 

din Timișoara 

Legea 1/2011, Legea Educației Naționale, 

Legea 206/2004 privind buna conduită în cercetarea științifică, dezvoltarea tehnologică și inovare, 

http://www.lib.ugal.ro/Legislatie/legislatie_resurse_umane/Legea_206_27_ mai_2004.pdf 

Legea 8/1996 a drepturilor de autor și drepturilor conexe, http://www.orda.ro/fisiere/2015 

/Legislatie/Lege_8_1996_ultima_modificare_9%20nov_2015.pdf 

Manualul european privind etica în cercetare elaborat de Comisia Europeană, https://ec.europa.eu/research/science-

society/document_library/pdf_06/textbook-on-ethics-report_en.pdf 

Mihailov, E. (2017). Arhitectonica moralitatii. Bucuresti: Editura Paralele 45 

Miroiu, A., (1995). Etica aplicata. Bucuresti: Editura Alternative, Filosofie & Societate 

Olaru, B. Holman, A., (coord.). (2015). Contribuţii la psihologia morală: evaluări ale rezultatelor şi noi cercetări 

empirice. Bucureşti: Editura Prouniversitaria 

Peseschkian, N. (2005). Poveşti orientale ca instrumente de psihoterapie. Bucureşti: Editura Trei 

Singer, P. (2006), Tratat de Etică, Bucureşti: Editura Polirom 

Singer, P. (2017). Altruismul eficient. Ghid pentru o viaţă trăită în mod etic. Bucureşti: Editura Litera 

Șarpe, D., Popescu, D., Neagu, A., Ciucur, V., (2011), Standarde de integritate în mediul universitar, UEFISCDI, 

București. 

Șercan, Emilia, (2017), Deontologie academică. Ghid practic, Editura Universității București 

Taleb, N.N. (2014). Antifragil. Ce avem de câştigat de pe urma dezordinii. Bucureşti: Editura Curtea Veche 

 

9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

• Conținutul disciplinei răspunde ariilor tematice din domeniu abordate pe plan național și 

internațional la acest nivel de studii, constituind premise pentru dezvoltarea competențelor profesionale și 

transversale ale studenților 
 



10. Evaluare 

Tip 

activitate 
10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 

10.3. 

Pondere din 

nota finală 

10.4. Curs 

Cunoaşterea terminologiei utilizate  Evaluare orală cu bilete de examen 

– Evaluare sumativă la sfârșitul 

semestrului  

 

 

 

100% 
Capacitatea de utilizare adecvată a noţiunilor 

Capacitatea de a construi tipurile de argumente 

pro şi contra studiate 

10.5. 

Seminar 

   

 

10.6. Standard minim de performanţă 

-Standarde minime pentru nota 5:  
• Să dovedească însuşirea minimă a materiei (cunoştinţe fundamentale); 

• Se ţine cont de activitatea din timpul semestrului şi de prezenţa la cursuri și seminarii; 

 

-Standarde pentru nota 10:            
• Un grad ridicat de corectitudine si completitudine a cunoştinţelor, de asimilare                                                              a 

limbajului de specialitate 
 

 

           Data completării  Semnătura titularului de curs                   Semnătura titularului de  

              seminar/laborator/proiect 

            ...........................                        ...........................                           ........................... 

 

        

                                                                                            Semnătura directorului de departament 

             ........................... 

 

 

          Semnătură Decan 

            ........................... 



FIŞA DISCIPLINEI 

 

    1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior 
  

Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu 

1.2 Facultatea  Facultatea de Ştiințe ale Educației, Drept și Administrație Publică  

1.3  Departamentul         Litere, Științele Educației și Relații Internaționale 

1.4 Domeniul de studii    Științe ale Educației 

1.5 Ciclul de studii                   Masterat   

1.6 Programul de studii / Calificarea  Management Educațional 

1.7 Anul universitar 2024-2025 

    2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei              MANAGEMENT RESURSELOR FINANCIARE 

2.2 Titularul activităţilor de curs    Lect.univ.dr. Virgil - Ion POPOVICI 

2.3 Titularul activităţilor de S / LP / L /P Lect.univ.dr. Virgil - Ion POPOVICI 

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare* E 2.7 Regimul disciplinei** OF 
* E/ C/ V -  Examen  Colocviu  Verificare conform cu planul de învăţământ ** OF/OS/OL/OC disciplină obligatorie fundamentală / de specialitate / în domeniul licenţei / complementară;  AF / AS / AL 

/ AC disciplină opţională fundamentală / de specialitate / în domeniul licenţei / complementară; DF – disciplină facultativă   

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 2 din care: 3.2 curs 1 3.3  S / LP / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 28 din care: 3.5 curs 14 3.6  S / LP / L / P 14 

3.7 Distribuţia fondului de timp  în ore de pregătire individuală 

   - Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe                             21 

   - Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren                                                                             21 

   - Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri                   28 

   - Tutoriat      - Examinări   2 

- Alte activităţi ..................................                                      0 

3.8 Total ore studiu individual      70 3.9 Total ore pe semestru            100 

3.10 Numărul de credite              4 

    4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum        - Nu este cazul 

4.2 de competenţe        - Nu este cazul  

    5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului 
Sală de curs dotată cu aparatură de videoproiecţie, planşe grafice; teste; referate 

pregătite de cursanţi; 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului 

Sală de curs dotată cu aparatură de videoproiecţie, planşe grafice; teste; referate 

pregătite de cursanţi; 

    6. Competenţele specifice acumulate 

6
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• C 1. Aplicarea teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul managementului 

resurselor financiare în contexte și situații diverse; 

• C 2.Organizarea curriculumului integrat şi a mediului de instruire şi învăţare, cu accent 

interdisciplinar; 

• C 3. Utilizarea elementelor de management al resurselor financiare specifice domeniului 

educației; 

• C 4. Consilierea și asistența managerială a resurselor financiare din unitățile de învățământ și 

instituțiile educaționale; 

6
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• CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției manager, de 

conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei instituții din domeniul 

educațional;  

• CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare;  

• CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională; 

    7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 

general al disciplinei 
• Formarea de competenţe şi deprinderi în domeniul managementului resurselor financiare, 

fundamentate pe abilităţi în domeniul organizării, coordonării, planificării resurselor financare. 

7.1. Obiectivele 

specifice 

• Cunoaşterea şi înţelegerea de către studenţi a rolului și importanței resurselor financiare in 

domeniul educației; 

• Dezvoltarea competenţelor care vizează elaborarea unui proiect şi efectuarea, etapă cu etapă, a 

muncii de elaborare proiecte 

• Formarea de deprinderi şi abilităţi de folosire a metodelor şi tehnicilor de cercetare privind 

utilizarea resurselor financiare. 

• Formarea atitudinilor corespunzătoare privind formarea și utilizarea resurselor financiare. 

    8. Conţinuturi 



8.1 Curs  Metode de predare Obs. Nr. de ore 

1.  Management – concepte de bază Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

2.  Elemente de introducere în 

management 

Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

3.  Funcţiile managementului Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

4.  Metode de management Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

5.  Decidentul și mediul ambiant  Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

6.  Strategii manageriale Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

7.  Managementul financiar: definite, 

obiective, atribuții, funcții    

Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

8.  Decizia financiară: actul 

fundamental al managementului 

financiar  

Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

9.  Strategia si politica adoptată de 

instituția de învățământ în domeniul 

salarizării 

Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

10.  Analiza bilanțului financiar și a 

balanței contabile 

Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

11.  Elaborarea și aprobarea bugetului 

anual de venituri și cheltuieli 

Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

12.  Angajarea, lichidarea, ordonanțarea 

și lichidarea cheltuielilor 

Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 2 

13.  Rolul analizei financiare în procesul 

de conducere 

Prelegeri interactive, studii de caz, 

simulări, lucrări în echipă, dezbateri, 

brainstorming 

 1 

Bibliografie  

Dragotă V., ş.a. – Management financiar, Ed. a II-a, Ed. Economică, vol.1 şi 2, Bucureşti, 2016. 

Dragotă, V. & Obreja Brașoveanu, L. (2012/2016). Management financiar, Volumul I - Diagnosticul financiar al 

companiei, Volumul II - Management financiar strategic, ediția a doua. 

Onofrei M., Management financiar, Editura  CH Beck, Bucureşti, 2006. 

***Legea contabilității, republicată 

***Codul fiscal român în vigoare. 

***Codul de procedură fiscală în vigoare. 

 

 
8.2 Seminar/laborator / lucrări practice  

Metode de 

predare 
Obs. 

Nr. 

ore  

1.  Dezbateri privind evoluţia managementului, a multiplelor definiţii, precum şi a 

abordărilor managementului, atât ca artă, cât şi ca ştiinţă. 

studii de caz, 

simulări, lucrări 

în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 

2.  Analiza factorilor interni şi externi care influenţează decisiv modul de 

funcţionare a organizaţiilor. 

studii de caz, 

simulări, lucrări 

în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 1 



8.1 Curs  Metode de predare Obs. Nr. de ore 

3.  Dezbateri privind funcțiile managementului studii de caz, 

simulări, lucrări 

în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 

4.  Analiza procesului decizional  studii de caz, 

simulări, lucrări 

în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 1 

5.  Dezbateri privind managementul resurselor financiare în educație studii de caz, 

simulări, lucrări 

în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 

6.  Decizia financiară intrument principal al decidentului studii de caz, 

simulări, lucrări 

în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 1 

7.  Formele de salarizare ca element findamental al sistemului de salarizare în 

educație 

studii de caz, 

simulări, lucrări 

în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 1 

8.  Analiza documentelor financiar-contabile și a bugetului anual de venituri și 

cheltuieli 

studii de caz, 

simulări, lucrări 

în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 

9.  Dimensionarea și efectuarea cheltuielilor. Analiza financiară studii de caz, 

simulări, lucrări 

în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 

10.  Bibliografie 

R. Brooks, Financial Management. Core concepts, Pearson, 2010. 

Zoicaş-Ienciu, A., Management financiar. Teorie, exemple, aplicaţii, Presa Universitară Clujeană, 2014. 

***Legea contabilității, republicată 

***Codul fiscal român în vigoare. 

***Codul de procedură fiscală în vigoare. 

    9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 

profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Conţinutul disciplinei este coroborat aşteptările reprezentanţilor comunităţii, a asociaţiilor profesionale şi angajatorilor 

respectând cerinţele legilor în vigoare, în concordanţă cu ceea ce se face în alte centre universitare din ţară şi din străinătate. 

Gestionarea și administrarea resurselor financiare se va  concretiza în mediul preuniversitar și universitar prin elaborarea 

și aprobarea unor bugete de venituri și cheltuieli, care să asigure funcționarea optimă a instituțiilor de învățământ. 

Instituțiile de învățământ au nevoie de specialişti care să ştie să gestioneze și să administreze resursele financiare. 

 

   10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 

de evaluare 

10.3 Pondere 

din nota finalã 

10.4 Curs            Cunoaşterea terminologiei utilizate  

Capacitatea de utilizare adecvată a noţiunilor 

Capacitatea de a construi tipurile de argumente pro şi contra  

Participarea la cursuri şi implicarea în discuţiile pe marginea 

tematicii aferente fiecărui curs 

Susţinerea unui proiect educațional 

Evaluare 

sumativă la 

sfârşitul 

semestrului 

 

80 % 

10.5 

Seminar/laborator 

Însuşirea problematicii tratate la curs şi seminar 

Capacitatea de a utiliza corect noțiunile de bază 

Prezență la activitățile de seminar 

Evaluare 

formativă pe tot 

parcursul 

semestrului  

20 % 

10.6 Standard minim de performanţã                                                        

-Standarde minime pentru nota 5:  



• Să dovedească însuşirea minimă a materiei (cunoştinţe fundamentale); 

• Se ţine cont de activitatea din timpul semestrului şi de prezenţa la cursuri și seminarii; 

-Standarde pentru nota 10:            

• Un grad ridicat de corectitudine si completitudine a cunoştinţelor, de asimilare a limbajului de specialitate 

 

 

Data avizării 

în departament 

Semnătura titularului de curs 

............................................... 

Semnătura titularului de 

seminar/ laborator/ 

proiect 

.............................................. 

   
Semnătura directorului de 

departament 

......................................................... 

 
 

Semnătură Decan 

.......................... 



                                     Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu - Jiu                                               

Facultatea de Ştiinţe ale Educației, Drept și Administrație Publică 

 

FIŞA DISCIPLINEI 

    1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învãţãmânt superior Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu 

1.2 Facultatea  Facultatea de  Ştiinţe ale Educației, Drept și 

Administrație Publică 

1.3  Departamentul                                   Departamentul de Litere, Științele Educației si Relații 

Internaționale 

1.4 Domeniul de studii                 Stiințe ale educației 

1.5 Ciclul de studii                   Master 

1.6 Programul de studii/Calificarea    Management educațional 

1.7 Anul universitar 2024-2025 

  2. Date despre disciplinã 

2.1 Denumirea disciplinei              Proiectarea și managementul 

curriculumului educațional I 

Cod disciplina  

UCB.01.4.1.O.A.1.05 

2.2 Titularul activitãţilor de curs    Lector univ. dr. Verdeș Maria-Rocselana 

2.3 Titularul activitãţilor de seminar Prof. asoc. dr. Pîrvulescu Lidia 

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de 

evaluare 

E 2.7 Regimul 

disciplinei 

DS 

Obligatori

e 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitãţilor didactice) 

3.1 Numãr de ore pe sãptãmânã          3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 1 

3.4 Total ore din planul de învãţãmânt 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 14 

Distribuţia fondului de timp                                                            ore 

Studiul dupã manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe                             42 

Documentare suplimentarã în bibliotecã, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren                                                                             28 

Pregãtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri                   36 

Tutoriat  

Examinãri   2 



Alte activitãţi                                      - 

3.7 Total ore studiu individual      106 

3.9 Total ore pe semestru            150 

3.10 Numãrul de credite              6 

    4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum        Teoria și metodologia curriculumului. Fundamentele pedagogiei. Teoria 

și metodologia instruirii. Teoria și metodologia evaluării 

4.2 de competenţe        Utilizarea independentă a comportamentelor de selectare și prelucrare a 

informației reprezentative dintr-un discurs/ text de specialitate. 

Abilitatea de a utiliza adecvat și autonom limbaj specific Științelor 

educației 

 5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfãşurare a cursului În cadrul Universității „Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu, 

FSEDAP  

5.2. de desfãşurare a seminarului În cadrul Universității „Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu, 

FSEDAP – Sala seminar 

6. Competenţele specifice acumulate 

Competente profesionale C1. Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul 

ştiinţelor educaţiei şi a  managementului educațional în contexte și situații 

diverse;  

C2. Evaluarea educaţională a grupului și a organizației, a proiectelor și a 

programelor  educaționale;  

C3. Proiectare și derulare de intervenții psihopedagogice la nivel de grup şi 

organizaţie;  

C4. Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de 

învățământ și instituțiile educaționale 
 

Competente transversale CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a 

poziției manager, de conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de 

învățământ, a unei instituții din domeniul educațional;  

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie 

și independență profesională 

 

    7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 

general al 

disciplinei 

Profesionalizarea în domeniul managementului educaţional prin dezvoltarea unui 

sistem funcţional de cunoştinţe, competenţe şi abilităţi specifice domeniului şi 



specializării, precum şi dezvoltarea unui sistem de atitudini care să permită adaptarea 

oportună şi eficientă la schimbările aferente învăţământului preuniversitar. 

7.2 Obiective 

specifice 

1. Utilizarea oportună a diverselor semnificații asociate curriculumului, adaptat 

contextelor educaționale formale, non-formale și informale în care acesta se 

manifestă.  

2. Schițarea unor micro-modele de designare a unor repere praxice asociate 

diverselor tipuri de curriculum prezent în contexte educaționale formale, nonformale 

și informale 

 8. Conţinuturi 

8.1. Curs Metode de predare Obs. 

1. Curriculum – Un fenomen cu o evoluție 

conceptuală provocatoare. Actualizări 

necesare 

Prelegerea, conversația 

4 

2. Îmbogățiri teoretice ale sensului: 

Paradigme și Modele 

Prelegerea, conversația, analogia, 

analiza datelor 
4 

3. Diversitatea exprimării curriculumului în 

contexte: educația formală, educația 

nonformală, educația informală 

Prelegerea, analogia, analiza datelor 

4 

4. Designul curriculumului: perspective, 

principii și dimensiuni 

expunerea, conversația 
4 

5. Implementarea curriculumului prelegerea, demonstraţia, analiza 

datelor 
4 

6. Evaluarea curriculumului prelegerea, experimentul, analogia, 

brainstorming, analiza datelor 
4 

7. Inovarea curriculumului 

expunerea, conversația, exercițiul, 

brainstorming, analiza datelor 
4 

8.2 Aplicaţii (seminar/ laborator/ proiect) Metode de predare Obs. 

1. Sensuri ale curriculumului: etimologice, 

istorice, filosofice, sociologice 

analiza critică/dezbaterea unor 

informații științifice 
1 

2. Analiză de modele: John Dewey, Taba 

analiza critică/dezbaterea unor 

informații științifice 

analiza unor studii de caz 

1 

3. Analiză de modele: Oliva, Pinar 

analiza critică/dezbaterea unor 

informații științifice 

analiza unor studii de caz 

1 



4. Esențializarea analitică a unor paradigme 

curriculare: centrare pe competențe/ pe student/ 

pe învățare, centrare pe societate, centrare pe 

profesor/ pe cunoaștere/ pe predare 

analiza critică/ dezbaterea unor 

informații științifice  
1 

5. Analiza tipurilor de curriculumum. 

Context: educația formală 

analiza unor studii de caz 
1 

6. Analiza tipurilor de curriculumum. 

Context: educația nonformală, educație 

informală 

analiza unor studii de caz 

1 

7. Aplicații de design a curricula specifice 

educației formale: finalități 

analiza critică/dezbaterea unor 

informații științifice 
1 

8. Aplicații de design a curricula specifice 

educației formale: conținuturi și strategii 

analiza critică/dezbaterea unor 

informații științifice 
1 

9. Strategii de implementare a diverselor 

tipuri de curriculum 

analiza critică/dezbaterea unor 

informații științifice 
1 

10. Strategii de implementare a diverselor 

tipuri de curriculum 

analiza critică/dezbaterea unor 

informații științifice 

anal iza unor studii de caz 

1 

11. Analiza și aplicarea instrumentelor de 

evaluare a curricula 

anal iza unor studii de caz 
2 

12. Analize și redimensionări ale inovării 

curriculare 

anal iza unor studii de caz 
2 

 

Bibliografie  

1. Chiş, V., (2001), Activitatea profesorului între curriculum şi evaluare, Editura Presa 

Universitară Clujeană, Cluj-Napoca.  

2. Ciolan, L. (2008). Învățarea integrată. Fundamente pentru un curriculum transdisciplinar. Iași: 

Polirom 

3. Creţu, C. (1998). Curriculum diferenţiat şi personalizat, Iaşi: Polirom  

4. Cristea, S. (1997). Proiectarea curriculară în pedagogie, vol.2, Piteşti: Hardiscom  

5. Dewey, J. (1966). The child and The Curriculumum, 28th edition, The University of Chicago 

Press 

6. Cristea, S., Concepte fundamentale în pedagogie, vol. 1, Pedagogia. Ştiinţele Pedagogice. 

Ştiinţele Educaţiei, Bucureşti: Didactica Publishing House, 2016. 

7. Cristea, S., Fundamentele pedagogiei. București: Editura Polirom, 2010.  

8. Cucoș, C. (coord), Psihopedagogie pentru examenele de definitivare și grade didactice. Iași: 

Editura Polirom, 2008. 

9. Păun, E., Potolea, D. (2002). Pedagogie – Fundamentări teoretice şi demersuri aplicativ Iaşi: 

Polirom  



10. Pinar, W.F., Irwin, R.L. (eds.). (2005). Curriculum in a New Key, Mahwag, New Jersey, 

London: Lawrence Erlbaum Associates, Publishers  

11. Pinar. W.F. (ed.) (2008). International handbook of curriculum research, Taylor & Francis 

eLibrar  

12. Ungureanu, D. (1999). Teoria curriculumului, Timişoara: Mirton 

Webgrafia 

Offorma, G. (2014). Approaches to curriculumum development. În Nwagwu, N.A., Ivowi, U.M.O. 

(ed.). Education in Nigeria: Development and Challenges, Ikeja, Lagos State, Nigeria: Foremost 

Educational Services Ltd, 77-92, 

https://www.academia.edu/36763807/APPROACHES_TO_CURRICULUM_DEVELOPMET  

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, 

asociaţilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului  

Alfabetizarea funcțională cu instrumente teoretice specifice disciplinei Fundamentele pedagogiei 

asigură oportunități de integrare profesională optimă, precum și fundamentul unei atitudini critic-

constructivă în raport cu teritoriul ideatic și situațional specific învățământului primar și preșcolar. 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 

Pondere 

din nota 

finalã 

10.4            Respectarea temei, calitatea designului 

instrumentului de investigație, 

optimalitatea demersului de aplicare a 

instrumentului, extragerea și explicarea 

datelor obținute, calitatea 

tehnoredactării, respectarea termenului 

de predare 

Proiect tematic: design-

ul unui set de reglaje 

pedagogice asociate 

unui tip de curriculumul 

(10 reglaje) 

20% 

10.5 Seminar Respectarea temei, reprezentativitatea 

resurselor informaționale, nota de 

personalizare, calitatea tehnoredactării, 

respectarea termenului de predare 

Portofoliu cu două teme 

de seminar: 

exemplificarea și analiza 

pedagogică a unui tip de 

curriculumul 

20% 

  Examen scris 50% 

  Oficiu 10% 

10.6 Standard minim de performanţã                                                        

Design-ul unui instrument adecvat (set de criterii) pentru analiza/ evaluarea unui tip de curriculumul 

 

 

 



Data completării                                                          Semnătura titularului de curs         

                                                                                             Lector univ. dr.  

                                                                                   Verdeș Maria-Rocselana                                                                              

 

Semnătura titularului de seminar 

............................................                                                   

 

  Data avizării în departament                            Semnătura directorului de departament 

               ........................                                                    ..........................  

 

                                                                                                     Semnătură Decan          

                                                                                                       ......................... 

 

 



 
 

MINISTERUL EDUCAȚIEI  

Universitatea ”Constantin Brâncuși” din Târgu Jiu 

Facultatea de Științe ale Educației, Drept și Administrație Publică  

 
 

 

 

 

FIŞA DISCIPLINEI 
 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA „CONSTANTIN BRÂNCUȘI” DIN 

TÎRGU JIU  

1.2 Facultatea  DE ȘTIINȚE ALE EDUCAȚIEI, DREPT ȘI 

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ 

1.3 Departamentul LITERE, ȘTIINȚELE EDUCAȚIEI ȘI RELAȚII 

INTERNAȚIONALE 

1.4 Domeniul de studii Științe ale educației  

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studii/Specializarea Management educațional 
 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei  

Limba engleza aplicata 1 UCB.01.4. A.A.1.06 

2.2 Titularul activităţilor de curs - 

2.3 Titularul activităţilor de 

seminar /laborator/proiect 

Conf. univ. dr. Maria-Camelia Dicu 

2.4 Anul de 

studiu 

I 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare C 2.7 Regimul disciplinei I 

(I) Impusă; (O) Opţională; (F) Facultativă 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână  2 din care: 3.2 curs  3.3 seminar/laborator/proiect  

3.4 Total ore din planul de 

învăţământ  

28 din care: 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator/proiect 28 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 28 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 14 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 28 

Tutoriat  

Examinări 2 

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu 

individual 

72  

3.9 Total ore pe semestru 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  Limba engleza B1 

4.2 de competențe Nu este cazul 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului • Existența unui proiector video, laptop; 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului/proiectului 

• Calculatoare conectate la Internet; 

 



6. Competenţele specifice acumulate 
C

o
m

p
et

en
țe

 p
ro

fe
si

o
n

al
e C1. Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul științelor 

educației şi a  managementului educațional în contexte și situații diverse;  

C2. Evaluarea educațională a grupului și a organizației, a proiectelor și a programelor  

educaționale;  

C3. Proiectare și derulare de intervenții psihopedagogice la nivel de grup şi organizație;  

C4. Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de învățământ și 

instituțiile educaționale;  

C5. Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul științelor educației.  
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CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției 

manager, de conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei 

instituții din domeniul educațional;  

CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare;  

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională;  

 

7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei  

▪ Formarea deprinderii de a interacționa în limba engleză atât în scris cât 

și oral 

7.2 Obiectivele specifice Studentul va fi capabil să: 

• Identifice termenii specifici; 

• Realizeze discursuri scrise și orale asupra diverselor 

problematici; 

• Numească diferite aspecte legate de studierea textelor 

 

8. Conținuturi* 

8.2 Seminar Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii 

Who are you? Introduce yourself. 
Speaking, listening 

 

2 

TO EDUCATE GOOD CITIZENS, WE NEED MORE THAN 

THE ‘NEW’ CIVICS 

Reading, writing, 

speaking, listening 

 

4 

9 DIFFERENCES BETWEEN BEING A LEADER AND A 

MANAGER 

Reading, writing, 

speaking, listening 

 

2 

 WHAT GAME OF THRONES CAN TEACH ABOUT HOW 

PREPARED YOU ARE FOR YOUR NEXT CAREER ROLE 

Reading, writing, 

speaking, listening 

2 

HOW TO TURN AROUND YOUR BUSINESS WITH THE 

TEAM YOU HAVE 

Reading, writing, 

speaking, listening 

2 

YOUR INDECISION IS COSTING TOO MUCH! 8 PROVEN 

BEHAVIOURS TO HELP YOU BE MORE DECISIVE 

Reading, writing, 

speaking, listening 

2 

BEING GENUINE IS THE GREATEST CAREER STRATEGY 

OF ALL 

Reading, writing, 

speaking, listening 

4 

RICHARD BRANSON EXPLAINS WHY STORYTELLING IS 

YOUR COMPETITIVE ADVANTAGE 

Reading, writing, 

speaking, listening 

4 

THE WORLD'S MOST INSPIRING WOMEN 
Reading, writing, 

speaking, listening 

2 

Revision  Reading, speaking 2 



Semestrial evaluation Reading, speaking 2 

Bibliografie obligatorie: 

1. Maria-Camelia Dicu, Manuel Dicu, Inspirational Texts for Your Future Career - 

Culegere de texte pentru seminarul de limba engleză aplicată (studii de masterat), 

Academica Brâncuși, 2020, ISBN (format electronic) (100 pagini 

2. www.financialtimes.com   

3. www.macmillan.com    

4. https://www.forbes.com  

Bibliografie optionala: 

1. Maria Camelia Dicu Culegere de Texte pentru Seminarul de Limba Engleză (Ba/ Ma), 

Editura ACADEMICA BRÂNCUȘI, Târgu-Jiu, 2016, ISBN 978-973-144-755-1, 100 pp. 

2. Maria Camelia Dicu, „Europassport”, Evaluation of English Skills, (IInd edition), 

Editura Academica Brâncuși, Tg-Jiu, 2013  

3. Maria Camelia Dicu, Competenţa Lingvistică pentru Nefilologi, Editura Didactică şi 

Pedagogică, Bucureşti, editia 2009 
* Se va detalia conţinutul, respectiv numărul de ore alocat fiecărui curs/seminar/laborator/proiect pe 

durata studiilor postuniversitare. 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Competenţe 

 

 I. Cunoaştere şi înţelegere 

Capacitatea de a interacționa în limba engleză 

 II. Deprinderi intelectuale sau academice 

Capacitatea de a utiliza limba engleză în situații specifice 

III. Deprinderi profesionale/practice  

Capacitatea de a comunica în scris și oral în limba engleză 

IV. Deprinderi transferabile 

         Capacitatea de a: 

lucra eficient în echipă 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 

de evaluare 

10.3 Pondere din nota 

finală 

10.4 Curs Cunoașterea conținuturilor solicitate 

Utilizarea corectă a conceptelor studiate 

Gradul de însuşire şi capacitatea de utilizare 

adecvată a limbajului de specialitate 

Capacitatea de a-și argumenta logic ideile 

Coerență și originalitate în exprimare 

Examinare 

orală finală 

70 % 

10.5 Seminar Activitate seminarii (include prezența) 

Evidenţierea notelor definitorii ale 

conceptelor studiate; capacitatea de 

identificare şi exemplificare a acestora  

Parcurgerea bibliografiei obligatorii şi a celei 

opţionale 

Evaluare pe 

parcurs 

30 % 

10.6 

Laborator 

   

10.7 Proiect    

10.8 Standard minim de performanţă 

• Obținerea notei 5 rezultată din media ponderată a notelor evaluării finale și evaluării pe parcurs. 

 

http://www.financialtimes.com/
http://www.macmillan.com/
https://www.forbes.com/


Data completării  Semnătura titularului** de curs                  Semnătura titularului** de

            seminar/laborator/proiec 

...........................   ...........................             ........................... 

 

       Semnătura directorului de departament 

 

        ........................... 

 

          Semnătură Decan 

          ........................... 

 

** - Se va specifica : Nume, Prenume, Grad didactic şi date de contact (e-mail, pagina web, etc). 
 



FIŞA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 
 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu-Jiu 

1.2. Facultatea de Științe ale Educației, Drept și Administrație Publică 

1.3. Departamentul Departamentul de Litere, Științele educației și Relații 

internaționale 

1.4. Domeniul de studii Ştiințe ale educaţiei 
1.5. Ciclul de studii MASTER (ciclul II BOLOGNA) 
1.6. Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

 

2. Date despre disciplină 
 

2.1. Denumirea disciplinei Managementul calității în context 

educațional 

UCB.01.4.1.O.S.2.07 

2.2. Titularul activităţilor de 

curs 

Prof.univ.dr. Todoruț Amalia Venera 

2.3. Titularul activităţilor de 

seminar 

Prof.univ.dr. Todoruț Amalia Venera 

2.4. Anul de 

studiu 

I 

 2.5. 

Semestrul 

II 

 2.6. Tipul de 

evaluare 

C 

 2.7. Regimul 

disciplinei 

O.S 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

 

 
3.1 Număr de ore pe săptămână  2 din care: 3.2 

curs 

1 3.3 seminar/laborator/proiect 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ  28 din care: 3.5 

curs 

14 3.6 seminar/laborator/proiect 14 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 26 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 20 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 22 

Tutoriat  

Examinări 4 

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu individual 72  

3.9 Total ore pe semestru 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  

4.2 de competenţe  

 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare a cursului Sală de curs dotată cu tablă, laptop, videoproiector 

5.2 de desfăşurare a seminarului/laboratorului - Sală de curs dotată cu tablă, laptop, videoproiector 

- formațiunile de studiu de 25 max. de studenți 

 

 

 



 

 

6. Competenţe specifice acumulate 

 

Competenţe 

profesionale 
 

- Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul ştiinţelor 

educaţiei şi a  managementului educațional în contexte și situații diverse; 

- Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei; 

- Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de 

învățământ și instituțiile educaționale; 

- Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei; 

 

Competenţe 

tranversale 

- Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției 

manager, de conducere  și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a 

unei instituții din domeniul educational; 

- Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare; 

- Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și 

independență profesională. 

  

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

 

7.1. Obiectivul 

general al 

disciplinei 

•    Înțelegerea importanței calității în educație și formarea unui comportament 

orientat spre calitate.   Facilitarea formării unei concepții manageriale moderne  în 

domeniul calității necesare funcționării și dezvoltării organizațiilor performante și 

sustenabile, în contextul accelerării trecerii la economia bazată pe cunoștințe și 

digitalizare. 

7.2. Obiectivele 

specifice 

 

• Interpretarea  conceptelor şi categoriilor economice specifice calității în 

context educațional; 

• Determinarea factorilor care contribuie la creșterea bunăstării elevului și 

corpului profesoral; 

•  Utilizarea cunoștințelor şi procedurilor standard pentru rezolvarea unor 

probleme teoretice şi/sau practice noi privind îmbunătățirea calității; 

• să gestioneze schimbările în cadrul organizației școlare; 

• să investigheze climatul organizațional și să contribuie la îmbunătățirea 

culturii calității în contextul educațional; 

• Aplicarea de metode şi tehnici pentru atingerea obiectivelor în domeniul 

calității . 

• Dezvoltarea abilităţilor de utilizare în practică a cunoştinţelor teoretice 

privind calitatea în instituțiile de învățământ; 

 

8. Conţinuturi 

 

8.1. Curs Metode utilizate 

 

1.  

 

I O NOUĂ ARHITECTURĂ A CALITĂȚII ÎN 

CONTEXT EDUCAȚIONAL 

 

1.1 Conceptul general de calitate și aplicarea lui în educație; 

1.2 Importanța calității în context educațional; 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 



1..3 Schimbări în conținutul conceptului de calitate în context 

educațional; 

1.5 Evoluţia conceptului de calitate context educațional; 

1.6 Principiile educației de calitate. 

2. II RAFINAREA CONCEPTULUI DE CALITATE ÎN 

CONTEXT EDUCAȚIONAL 

 

2.1 Rafinarea conceptului de calitate a educației- necesitate și 

oportunitate; 

2.2 Principii în evaluarea calității educației; 

2.3 Educația de calitate versus calitate în educație; 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

3. III SISTEMUL NAȚIONAL DE MANAGEMENT ȘI 

ASIGURAREA CALITĂȚII 

3.1 Cadrul legislativ privind calitatea și asigurarea calității în 

context educațional; 

3.2 Managementul calității în context educațional – concept, 

importanță; 

3.3 Coordonatele politicii şi ale obiectivelor referitoare la 

calitate 

3.4 Funcţiile managementului calităţii în context educațional; 

3.5 Modele de management al calităţii în context educațional; 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

4. IV NOI ABORDĂRI ALE MANAGEMENTULUI 
CALITĂŢII TOTALE ÎN EDUCAȚIE; 
                 

4.1.Calitatea totală încontext educațional; 

4.2.Managementul calităţii totale în context educațional- 

concept; 

4.3 Principiile managementului calităţii totale în context 

educational; 

4.4 Modelul calității fundamentat pe TQM în educație; 

4.5 Bune practici privind cultura instituțională, motivarea și 

leadershipul pentru TQM în context educațional 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

5. V. ”BUNĂSTAREA ELEVULUI”- ELEMENTUL 

ESENȚIAL AL CALITĂȚII  ÎN CONTEXT 

EDUCAȚIONAL 

5.1Elemente introductive privind bunăstarea elevului în context 

educațional; 

5.2 ”Bunăstarea elevului”- elementul esențial al calității 

educației 

5.3Studiu de caz privind capacitatea cadrelor didactice de a 

asigura ”bunăstarea elevului; 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

Metoda simulării 

6. VI STAREA DE BINE ORGANIZAȚIONALĂ 

6.1 Starea de bine organizațională- provocare și oportunitate; 

6.2 Starea de bine aprofesorilor; 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 



6.3 Modelul PERMA al stării de bine; Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

Metoda simulării 

7. VII. CULTURA CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL 

ROMÂNESC 

 

7.1. Asigurarea calității în instituțiile de învățământ; 

7.2 Elemente de cultură organizaţională în şcoala românească; 

7.3. Cultura calităţii în context educational; 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

8. VIII.  DOCUMENTAŢIA SISTEMUL DE MANAGEMENT 

AL CALITĂŢII ÎN CONTEXT EDUCAȚIONAL 

8.1 Elaborarea , aprobarea şi administrarea documentelor SMC; 

 8.2 Manualul calităţii; 

8.3 Procedurile SMC 

8.4 Înregistrări referitoare la calitate; 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

9. VIII STANDARDELE  DE CALITATE ÎN CONTEXT 

EDUCAȚIONAL 

8.1Conceptul de standard în educație;  

8.2 Standarde de referinţă şi indicatori de performanţă pentru 

evaluarea şi asigurarea calităţii în învăţământul preuniversitar 

8.3 Standardele de autorizare de funcţionare provizorie a 

unităţilor de învăţământ preuniversitar  

8.4Standarde de referinţă şi indicatori de performanţă pentru 

evaluarea şi asigurarea calităţii în învăţământul preuniversitar 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

Metoda simulării 

10. X. EDUCAȚIA DIGITALĂ ȘI CALITATEA ÎN 

CONTEXT EDUCAȚIONAL 

10.1. Reconfigurări educaționale în era tehnologiei; 

10.2 Îmbunătățirea procesului de educație șia performanțelor 

școlare prin utilizarea instrumentelor și resurselor digitale; 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda observației; 

Problematizarea; 

Învățarea prin descoperire; 

 

Bibliografie obligatorie: 

1. Botek, M., Comparison of Education Evaluation Models, în  Journal Quality- acces to 

succes, vol.19, No.165, august 2018, pp.63-97; 

2. Chină, R., Elemente ale sistemului de management al calității în învățământul 

preuniversitar, , in revista ”Calitate- acces la succes”nr.1, 2011 

3. Drăgulănescu, N., Chină, R., Acțiuni corective și corecții  oportune în actuala abordare 

românească a asigurării calității în educație,(I)  in revista ”Calitate- acces la succes”,, nr.4, 

2010 

4. Drăgulănescu, N., Chină, R., Acțiuni corective și corecții  oportune în actuala abordare 

românească a asigurării calității în educație,(II)  in revista ”Calitate- acces la succes”,, nr.5, 

2010 

5. Gorun, A.,Gorun H. T., Teoria procesului de învățământ, Editura Universitaria Craiova,2019 

6. Iosifescu, Ș.,Managementul și cultuta calității la nivelul unităților școlare, Institutul de 

Științe ale Educației, Laboratorul ”Managementul educației” , București 2007 

7. Todoruț Amalia Venera, New Architecture of Quality in Education, Revista ”Quality- Acces 

to success”vol.17, nr.153, aug. 2016, ISSN1582-2559, Scientific Journal of Management 

pp18-22.  



8. Todoruț, A.,V., Management strategic- Perspective teoretice și practice, Editura pro 

Iniversitaria București, 2014 

9. .xxx      Revista- „Calitatea –acces la succes”, 2023 

10. https://www.youtube.com/watch?v=qDXMfcEobcw , accesat 2024 

11. http://www.managementstudyguide.com/human-resource-management.htm, accesat 2024 

 

8.2. Seminar /laborator Tip de seminar 

1. 1.Nevoia de calitate a educației. Seminar bazat pe dezbatere și referate 

2. 2. Aplicare principiilor managementului calității 

totale în educație- studiu de caz. 

Seminar bazat pe studii de caz 

3. 3. Aspecte privind rafinarea conceptului de calitate 

a educației , în relație cu bunăstarea elevului. 

Seminar bazat pe exercițiu, studii de caz 

4. 4. Documentația sistemului de management al 

calității- elaborarea de proceduri 

Seminar bazat pe exercițiu, analiză 

comparativă 

5. 5. Studiu de caz privind cultura calității în școli. Seminar bazat pe dezbatere și referate 

6. 6. Analiza managementului calității pe baza 

standardelor de autorizare și acreditare –studiu de 

caz; 

Seminar bazat pe exercițiu, studii de caz 

7. 7. Analiza eficacității educaționale pe baza 

standardelor de autorizare și acreditare –studiu de 

caz;; 

Seminar bazat pe exercițiu, analiză. 

Bibliografie obligatorie: 

1. Botek, M., Comparison of Education Evaluation Models, în  Journal Quality- acces to succes, 

vol.19, No.165, august 2018, pp.63-97; 

2. Chină, R., Elemente ale sistemului de management al calității în învățământul preuniversitar, , 

in revista ”Calitate- acces la succes”nr.1, 2011 

3. Drăgulănescu, N., Chină, R., Acțiuni corective și corecții  oportune în actuala abordare 

românească a asigurării calității în educație,(I)  in revista ”Calitate- acces la succes”,, nr.4, 2010 

4. Drăgulănescu, N., Chină, R., Acțiuni corective și corecții  oportune în actuala abordare 

românească a asigurării calității în educație,(II)  in revista ”Calitate- acces la succes”,, nr.5, 2010 

5. Gorun, A.,Gorun H. T., Teoria procesului de învățământ, Editura Universitaria Craiova,2019 

6. Iosifescu, Ș.,Managementul și cultuta calității la nivelul unităților școlare, Institutul de Științe 

ale Educației, Laboratorul ”Managementul educației” , București 2007 

7. Todoruț Amalia Venera, New Architecture of Quality in Education, Revista ”Quality- Acces to 

success”vol.17, nr.153, aug. 2016, ISSN1582-2559, Scientific Journal of Management pp18-22.  

8. Todoruț, A.,V., Management strategic- Perspective teoretice și practice, Editura pro Iniversitaria 

București, 2014 

9. .xxx      Revista- „Calitatea –acces la succes”, 2023 

10. https://www.youtube.com/watch?v=qDXMfcEobcw , accesat 2024 

11. http://www.managementstudyguide.com/human-resource-management.htm, accesat 2024 

 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 

programului 

I.            Cunoaştere şi înţelegere 

• Dezvoltarea capacității de a cunoaște și înțelege conceptele și principiile fundamentale 

specifice calității în educație; 

• Dezvoltarea capacității  de a determina importanța  calității totale la nivelul instituțiilor 

de învățământ; 

• Derularea unui proces de management modern privind procesul de îmbunătățire a calității 

II. Deprinderi intelectuale sau academice 

• Dezvoltarea capacității  de cercetare științifică în domeniul calității în educație; 

https://www.youtube.com/watch?v=qDXMfcEobcw
http://www.managementstudyguide.com/human-resource-management.htm


• Dezvoltarea de conexiuni și integrări logice ale conceptelor și rezultatelor cercetării 

în sfera calității în educație; 

 

III. Deprinderi profesionale/practice 

• Aplicarea de metode şi tehnici pentru atingerea obiectivelor în domeniul calității. 

• Dezvoltarea abilităţilor de utilizare în practică a cunoştinţelor teoretice privind 

calitatea în educație; 

• IV. Deprinderi transferabile 

• Capacitatea de a lucra eficient în echipă; 

Dezvoltarea capacității de a comunica deschis și de a armoniza interesele cu obiectivele 

grupului. 

 

 

10. Evaluare 

 

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2.Metode de evaluare 10.3. Pondere din 

nota finală 

10.4. Curs Examen oral- 

Utilizarea corectă a 

conceptelor studiate 

Capacitatea de a aplica 

practic în rezolvarea de 

probleme pedagogice 

cunoștințele insușite 

Capacitatea de a-și argumenta 

logic ideile 

Coerență și originalitate în 

exprimare 

 

Evaluare sumativă la 

sfârșitul semestrului 

50% 

10.5.Seminar 

/ laborator 

Evaluare portofoliu 

Evidenţierea notelor definitorii 

ale conceptelor studiate; 

capacitatea  de identificare şi 

exemplificare a acestora  

Parcurgerea bibliografiei 

obligatorii şi a celei opţionale 

Evaluare formativă (pe 

tot parcursul semestrului) 

50% 

10.6. Standard minim de performanţă 

Cerințe pentru nota 5: 

- înțelegerea conceptelor de bază  specifice managementului  calității în context educațional; 

- Explicarea importanța calității în context educațional 

 

Cerințe pentru nota 10: 

- Utilizarea cunoștințelor în practica managerială; 

- Elaborarea unui proiect privind starea de bine în școli; 

- Elaborarea și utilizarea documentației sistemului de management al calității; 

- Utilizarea standardelor de calitate în context educațional; 

 

 
 

Data completării      Semnătura titularului de curs      Semnătura titularului de seminar 

                                        

 

 



 

 

                                             

 

Data avizării în departament     Semnătura şefului de departament 

 

………………….      ………………………………. 



FIŞA DISCIPLINEI 

 

    1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior 
  

Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu 

1.2 Facultatea  Facultatea de Ştiințe ale Educației, Drept și Administrație Publică  

1.3  Departamentul         Litere, Științele Educației și Relații Internaționale 

1.4 Domeniul de studii    Științe ale Educației 

1.5 Ciclul de studii                   Masterat   

1.6 Programul de studii / Calificarea  Management Educațional 

1.7 Anul universitar 2024-2025 

    2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei              POLITICI EDUCAȚIONALE ȘI LEGISLAȚIE ȘCOLARĂ 

2.2 Titularul activităţilor de curs    Lect.univ.dr. Virgil - Ion POPOVICI 

2.3 Titularul activităţilor de S / LP / L /P Lect.univ.dr. Virgil - Ion POPOVICI 

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de evaluare* E 2.7 Regimul disciplinei** OF 
* E/ C/ V -  Examen  Colocviu  Verificare conform cu planul de învăţământ ** OF/OS/OL/OC disciplină obligatorie fundamentală / de specialitate / în domeniul licenţei / complementară;  AF / AS / AL 

/ AC disciplină opţională fundamentală / de specialitate / în domeniul licenţei / complementară; DF – disciplină facultativă   

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care: 3.2 curs 2 3.3  S / LP / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 42 din care: 3.5 curs 28 3.6  S / LP / L / P 14 

3.7 Distribuţia fondului de timp  în ore de pregătire individuală 

   - Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe                             50 

   - Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren                                                                             33 

   - Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri                   50 

   - Tutoriat      - Examinări   2 

- Alte activităţi ..................................                                      0 

3.8 Total ore studiu individual      131 3.9 Total ore pe semestru            175 

3.10 Numărul de credite              7 

    4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum        - Nu este cazul 

4.2 de competenţe        - Nu este cazul  

    5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului 
Sală de curs dotată cu aparatură de videoproiecţie, planşe grafice; teste; referate 

pregătite de cursanţi; 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului 

Sală de curs dotată cu aparatură de videoproiecţie, planşe grafice; teste; referate 

pregătite de cursanţi; 

    6. Competenţele specifice acumulate 

6
.1

. 

C
o

m
p

et
en

te
 

p
ro

fe
si

o
n

al
e • C 1. Aplicarea politicilor educaționale și a legislației școlare în contexte și situații diverse; 

• C 2.Organizarea curriculumului integrat şi a mediului de instruire şi învăţare, cu accent 

interdisciplinar; 

• C 3. Utilizarea politicilor și a legislației specifice domeniului educației; 

6
.2

. 
C

o
m

p
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te

 

tr
an

sv
er

sa
le

 

• CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției manager, de 

conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei instituții din domeniul 

educațional;  

• CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare;  

• CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională; 

    7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 

general al disciplinei 
• Formarea de competenţe şi deprinderi în domeniul politicilor educaționale și a legislației 

școlare; 

7.1. Obiectivele 

specifice 

• Cunoaşterea şi înţelegerea de către studenţi a rolului și importanței politicilor educaționale și a 

legislației școlare; 

• Dezvoltarea competenţelor care vizează implementarea politicilor educaționale; 

• Formarea de deprinderi şi abilităţi de folosire a metodelor şi tehnicilor de cercetare privind 

aplicarea legislației școlare. 

     

 

 

8. Conţinuturi 



8.1 Curs  
Metode de 

predare 

Obs. 
Nr. de ore 

1.  Sistemul educaţional naţional: articulare longitudinală şi 

diversitate transversală  

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

2.  Problematica politicilor educaționale - delimitări 

conceptuale. Obiectul de studiu. Caracteristici politice 

generale ale acțiunii educaționale. Contribuţii la constituirea 

disciplinei politici educaţionale. Tipologia politicilor  

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

3.  Politicile educaționale în contextul politicilor publice. 

Articularea lor cu politicile sociale, economice, culturale etc. 

pe parcursul diferitelor cicluri de viață ale individului. 

Politicile educaționale și legislația Uniunii Europene  

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

4.  Cadrul legislativ de organizare şi funcţionare a unităţilor 

şcolare. Cultura organizaţională a şcolii redată în actele 

normative  

 

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

5.  Politici educaționale privind managementul și  

marketing-ul educațional  

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

6.  Politici educaționale privind curriculumul și competențele 

educaționale  

 

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

7.  Repere legislative și de politici curriculare relevante la 

nivelul învățământului preșcolar și primar  

 

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

8.  Politici educaționale privind formarea cadrelor didactice  

 

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

9.  Politici educaționale privind educația timpurie  

 

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

10.  Politici privind dreptul la educație și egalitatea în educație 

(echitate, incluziune școlară, educația pentru toți, educația 

din mediul rural, egalitatea de gen în educație, prevenirea 

abandonului școlar)  

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 



8.1 Curs  
Metode de 

predare 

Obs. 
Nr. de ore 

11.  Politici educaționale privind violența în școală  

 

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

12.  Politici educaționale privind învățarea de-a lungul  

întregii vieți  

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

13.  Politici de gestiune a sistemului educațional: reforma, 

schimbarea și dezvoltarea sistemului școlar. Centralizare vs. 

descentralizare  

 

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

14.  Articularea demersurilor românești cu cele europene în 

stabilirea priorităților de politică educațională  

 

Prelegeri 

interactive, studii 

de caz, simulări, 

lucrări în echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 ore 

Bibliografie  

Antonesei, L. (2005). Polis și paideia. Iași: Editura Polirom.  

Balica, M. et al. (2004). Perspective asupra dimensiunii de gen în educație. București: UNICEF.  

Bocoș, M., Chiș, V. (2013). Management curricular. Repere teoretice și aplicative, vol. I. Pitești:  

Editura Paralela 45.  

Brikland, Thomas, A. (2005). An introduction to the policy process – Theories, concepts, and models of public policy 

making, 2nd edition. London: Ed. M.E.Sharpe.  

Crețu, C. (2000). Teoria curriculum-ului și conținuturile educaționale. Iași: Editura Universității ,,Al. I. Cuza”.  

Crețu, C., Dușe, C.S., Gavrilovici, O., Ișan, V., Seghedin, N. (2011). Politici educationale în spatiul universitar. Bucuresti: 

UEFISCDI.  

Cristea, S. (1998). Dicționar de termeni pedagogici. București: Editura Didactică și Pedagogică.  

Cristea, S. (2006). Curriculum pedagogic, vol. I (coord.). București: Editura Didactică și Pedagogică R.A.  

Crișan Al. (coord). (2006). Patru exerciții de politică educațională în România, Educația 2000+. București: Editura 

Humanitas Educațional.  

Cucoș, C. (2014). Pedagogie, ediția a III-a revăzută și adăugită. Iași: Editura Polirom.  

Dave, R.H. (1991). Fundamente ale educației permanente. București: Editura Didactică și Pedagogică.  

Delors, J. (2000). Comoara lăuntrică. Iași: Editura Polirom.  

Fartusnic C. (coord.). (2015). Analiza sistemului de învățământ preuniversitar din România din perspectiva unor 

indicatori statistici. Politici educaționale bazate pe date. Institutul de Științe ale educației. București: Editura Universitară, 

http://www.ise.ro/wp- content/uploads/2015/03/PUBLICATIE-Sistemul-de-invatamant-2014.pdf   
 

8.2 Seminar/laborator / lucrări practice  
Metode de 

predare 
Obs. 

Nr. 

ore  

1.  -Specificitatea sistemului de învățământ. Școala ca organizaţie care învaţă şi 

produce învăţare  

-Politici educaționale – clarificări conceptuale: strategii, legi/acte normative,  

măsuri de implementare, plan de acțiune, ținte strategice etc. Ilustrări pe diferite  

tipuri de politici și documente legislative, din punct de vedere al structurii și  

conținutului lor, a ariei de adresabilitate.  

 

-Politici publice la nivel internațional, național,  

regional, local și organizațional – articulare, specificitate, adresabilitate  
 

studii de caz, 

simulări, 

lucrări în 

echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 3 

2.  -Statutul cadrelor didactice. Legiferarea drepturilor şi  îndatoririlor personalului 

 din învăţământ  

-Prezentări de analize critice de politici educaționale pe problematica 

managementului și marketingului educațional  

-Analiza critică a documentelor europene și naționale privind curriculumul școlar 

 și competențele educaționale  
 

studii de caz, 

simulări, 

lucrări în 

echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 3 



8.1 Curs  
Metode de 

predare 

Obs. 
Nr. de ore 

3.  -Exemplificări şi analize de conţinut legislativ privind  

elemente curriculare relevante la nivelul învățământului preșcolar și primar  

-Ilustrări de diferite tipuri de instrumente și măsuri de politică educațională 

privind formarea inițială și continuă a cadrelor didactice  

-Documente internaționale, europene și naționale privind reforma educației timpurii. Rețele și  

programe educaționale de anvergură  
 

studii de caz, 

simulări, 

lucrări în 

echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 

4.  -Analize critice a documentelor de politică educațională privind educația din 

mediul rural,  

egalitatea de gen în educație etc.  

-Rolul legislaţiei şcolare în prevenirea şi rezolvarea conflictelor. Gestionarea 

situaţiilor de conflict interinstituţional, între instituţii şi resursele umane  

ale şcolii  

-Flexicuritatea ca politică integrativă de asigurare a inserției pe piața muncii  

-Ilustrări de diferite tipuri de instrumente și măsuri de politică educațională  

privind managementul instituțional. Instrumente manageriale (ale directorului de  

şcoală)  
 

studii de caz, 

simulări, 

lucrări în 

echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 4 

5.  Compatibilizarea sistemului educaţional naţional cu cel european: provocări, bune 

practici, reflecţii critice  

studii de caz, 

simulări, 

lucrări în 

echipă, 

dezbateri, 

brainstorming 

 2 

Bibliografie 

Bocoș, M., Chiș, V. (2013). Management curricular. Repere teoretice și aplicative, vol. I. Pitești:  

Editura Paralela 45.  

Crețu, C., Dușe, C.S., Gavrilovici, O., Ișan, V., Seghedin, N. (2011). Politici educationale în spatiul universitar. Bucuresti: 

UEFISCDI.  

Cristea, S. (1998). Dicționar de termeni pedagogici. București: Editura Didactică și Pedagogică.  

Crișan Al. (coord). (2006). Patru exerciții de politică educațională în România, Educația 2000+. București: Editura 

Humanitas Educațional.  

Cucoș, C. (2014). Pedagogie, ediția a III-a revăzută și adăugită. Iași: Editura Polirom.  

Fartusnic C. (coord.). (2015). Analiza sistemului de învățământ preuniversitar din România din perspectiva unor 

indicatori statistici. Politici educaționale bazate pe date. Institutul de Stiinte ale educatiei. Bucuresti: Editura Universitară, 

http://www.ise.ro/wp- content/uploads/2015/03/PUBLICATIE-Sistemul-de-invatamant-2014.pdf  

Freeman, J., Simonsen, B. (2015). Examining the Impact of Policy and Practice Interventions on High School Dropout 

and School Completion Rates: A Systematic Review of the Literature. In Review of Educational Research, June 2015, 

Vol. 85, No. 2, pp. 205–248. DOI: 10.3102/0034654314554431  

Gherguț, A. (2007). Management general și strategic în educație. Iași: Editura Polirom.  

Heineke, A.J., Ryan, A.M., Tocci, C. (2015). Teaching, Learning, and Leading: Preparing Teachers as Educational Policy 

Actors. In Journal of Teacher Education, Vol. 66(4) 382–394. DOI: 10.1177/0022487115592031  

Iucu, R. (2004). Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici, strategii. București: Editura Humanitas Educațional.  

Jigău, M., Liiceanu, A., Preoteasa, L. (coord.). (2005). Violența în școală. București: UNICEF.  

Jonnaert, Ph., Ettayebi, M., Defise, R. (2010). Curriculum și competențe – un cadru operațional. Cluj-Napoca: Editura 

ASCR.  

Nicu, A. (2013). Politici educaționale. Repere teoretice și pragmatice. Cluj-Napoca: Editura ASCR.  

OECD. (2002). Programul DeSeCo Definition and Selection of Competencies: Theoretical and Conceptual Foundations.  

Orășanu, R. (eds.). (2014). Public policy handbook for higher education. Bucuresti: UEFISCDI.  

Răduț-Taciu, R., Bocoș, M.-D., Chiș, O. (coord.). (2015). Tratat de management educational pentru învățământul primar 

și preșcolar. Pitești: Editura Paralela 45.  

Sava, S. (2015). Beneficiile învățării de-a lungul întregii vieți – implicații de politică educațională. In Sava S. (coord.), 

2015, Perspective pentru cercetarea în educație. Bucuresti: Editura Universitară.  

Sava, S., Paloș, R. (coord.). (2019). Educația adulților. Baze teoretice și repere practice, ediția a II-a revăzută și adăugită. 

Iași: Editura Polirom.  
    9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 

profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Disciplina oferă specialiștilor în educație o privire de ansamblu asupra sistemului educațional, o înțelegere mai 

argumentată a mecanismului elaborării și implementării diferitelor politici educaționale, oferindu-le instrumente pentru a 

le analiza critic și pentru a le evalua impactul. Instituțiile de învățământ au nevoie de specialişti care să ştie să 

implementeze politicile educaționale, dar și să aplice și să respecte legislația școlară. 

 

   10. Evaluare 



Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 

de evaluare 

10.3 Pondere 

din nota 

finalã 

10.4 Curs            Cunoaşterea terminologiei utilizate  

Capacitatea de utilizare adecvată a noţiunilor 

Capacitatea de a construi tipurile de argumente pro şi contra  

Participarea la cursuri şi implicarea în discuţiile pe marginea 

tematicii aferente fiecărui curs 

Susţinerea unui proiect educațional 

Evaluare 

sumativă la 

sfârşitul 

semestrului 

 

80 % 

10.5 

Seminar/laborator 

Însuşirea problematicii tratate la curs şi seminar 

Capacitatea de a utiliza corect noțiunile de bază 

Prezență la activitățile de seminar 

Evaluare 

formativă pe tot 

parcursul 

semestrului  

20 % 

10.6 Standard minim de performanţã                                                        

-Standarde minime pentru nota 5:  

• Să dovedească însuşirea minimă a materiei (cunoştinţe fundamentale); 

• Se ţine cont de activitatea din timpul semestrului şi de prezenţa la cursuri și seminarii; 

-Standarde pentru nota 10:            

• Un grad ridicat de corectitudine si completitudine a cunoştinţelor, de asimilare a limbajului de specialitate 

 

 

Data avizării 

în departament 

Semnătura titularului de curs 

............................................... 

Semnătura titularului de 

seminar/ laborator/ 

proiect 

.............................................. 

   
Semnătura directorului de 

departament 

......................................................... 

 
 

Semnătură Decan 

.......................... 
 



                              

                          Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu - Jiu                                               

Facultatea de Ştiinţe ale Educației, Drept și Administrație Publică 

 

FIŞA DISCIPLINEI 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Managementul cercetării științifice 

în domeniul științelor educației 

2.2. Titularul activităţilor de curs Lect.univ.dr. Loredana- Adriana Pătrășcoiu 

2.3. Titularul activităţilor de seminar Lect.univ.dr. Loredana- Adriana Pătrășcoiu 

2.4. Anul de studii I 2.5. Semestrul  II 

52.6. Codul disciplinei UCB.01.4.1.O.A.2.09 2.7. Număr de credite 7 

2.8. Tipul de evaluare E 2.9. Regimul disciplinei obligatorie 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1. Număr de ore pe săptămână 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 1 

3.4. Total ore din planul de 

învăţământ 

42 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 14 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul suportului de curs, bibliografie și notițe 45 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 40 

Pregătire seminarii, teme, referate, portofolii și eseuri  43 

Tutoriat  5 

Examinări 2 

Alte activităţi - 

3.7. Total ore studiu individual 131 

3.8. Total ore pe semestru 175 

 

 

          5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a 

cursului  
• Dotarea sălii cu tablă şi instrumente de scris (marker), laptop, videoproiector; 

• Desfășurarea cursurilor cu respectarea normelor de etică universitară; 

5.2. de desfășurare a 

seminarului 

- 

 

 

 

 

 

1. Date despre program 

 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea  ,,Constantin Brâncuşi” din Târgu-Jiu 

1.2. Facultatea Facultatea de  Ştiinţe ale Educației, Drept și Administrație 

Publică 

1.3. Departamentul Litere, Ştiințele Educației și Relații Internaționale 

1.4. Domeniul de studii  Ştiinţe ale Educației 

1.5. Ciclul de studii Master 

1.6. Programul de studii Management educațional 

1.7. Anul universitar 2024-2025 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum  - 

4.2. de competenţe - 



 

 

6. Competențe specifice acumulate 

 

C
o

m
p

et
en

ţe
  

P
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o
n

a
le

 

• Conștientizarea rolului competențelor de cercetare în profilul profesional al cadrului didactic 

• Cunoașterea etapelor unui proiect de cercetare  

• Cunoașterea principalelor categorii de design al cercetării specifice cercetării educației 

• Analiza modului de concepere a unui proiect de cercetare în domeniul educaţiei 

• Cunoașterea principalelor resurse științifice din domeniu și a resurselor de finanțare 

• Cunoasterea normelor etice specifice cercetărilor educaționale  

• Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei. 

C
o

m
p

et
en

ţe
  

  
  

 

tr
a

n
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er
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le
 

• Manifestarea unei atitudini pozitive față de cercetare și inovare  

• Utilizarea eficientă a surselor informaționale și a resurselor de comunicare și formare profesională 

asitată, atât în limba română, cât și într-o limbă de circulație internațională  

• Utilizarea metodelor și tehnicilor eficiente de învățare pe tot parcursul vieții, în vederea formării și 

dezvoltării profesionale continue;  

• Utilizarea abilitatilor de cooperare pe parcursul activitatilor de cercetare in echipa;  

• Implicarea în promovarea inovaţiilor ştiinţifice din domeniul educaţiei;  

• Competențe de lucru în echipă, competențe de comunicare, competențe de diseminare a cunoștințelor. 

 

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1. Obiectivul general al 

disciplinei 

Asimilarea și aplicarea cunoștințelor de proiectare și derulare a unor proiecte de 

cercetare 

7.2. Obiectivele specifice • Să identifice moduri prin care pot înscrie cercetarea pedagogică  în realitatea 

profesională 

• Să discrimineze între diferitele tipuri fundamentale de cercetare  

• Să opereze cu concepte specifice domeniului cercetării educaționale  

• Să conceapă designul unei cercetări pedagogice  

 

  8. Conţinuturi 

8.1. Curs 

Tematica Metode de predare Obs. 

Tema 1 - Rolul cercetarii pedagogice. Tipuri de cercetări 

în științele educației   

Prelegere interactivă, problematizare, 

exemplificare  2 ore 

Tema 2 - Etapele cercetării în cercetarea pedagogică 

fundamentală, respectiv în cercetarea aplicativă.   

Prelegere interactivă, problematizare, 

exemplificare  2 ore 

Tema 3 - Formularea problemei de cercetare, rolul 

întrebărilor de cercetare. Elaborarea scopului, a 

obiectivelor și ipotezelor cercetării  

Prelegere interactivă, problematizare, 

exemplificare  2 ore 

Tema 4 - Documentarea si operaționalizarea conceptelor. 

Variabile. Reguli și sisteme internaționale de consemnare 

a surselor bibliografice (sistemul APA, Standford, 

sistemul latin)  

Prelegere interactivă, problematizare, 

exemplificare 

 2 ore 

Tema 5 - Eşantionarea în cercetarea pedagogică. 

Populaţie şi eşantion – delimitări conceptuale. Tipuri de 

eşantioane. Modele practice de eşantionare operante în 

educaţie   

Prelegere interactivă, problematizare, 

exemplificare 
 2 ore 



Tema 6 – Tipuri specifice de design de cercetare în 

funcție de metodele de cercetare alese:  

-Metoda observaţiei.   

-Experimentul psihopedagogic  

-Metoda anchetei prin chestionar și prin interviu. Focus 

grupul 

-Tehnicile sociometrice. Matricea sociometrică, 

sociograma individuală și colectivă 

-Metoda testelor, 

- Studiul de caz.    

Prelegere interactivă, problematizare, 

exemplificare 

 12 

ore 

Tema 7 - Sistemul metodelor de măsurare a datelor 

cercetării: Numărarea, clasificarea / ordonarea, 

compararea / raportarea.  

Sistemul metodelor de organizare, prezentare şi 

prelucrare matematico –statistică a datelor cercetării. 

Organizarea şi prezentarea datelor. Determinarea unor 

indici statistici   

Prelegere interactivă, problematizare, 

exemplificare 

 4 ore 

Tema 8 - Redactarea proiectului de cercetare. 

Valorificarea cercetărilor. 

Prelegere interactivă, problematizare, 

exemplificare  2 ore 

8.2 Seminar 
Tematica Metode de predare Obs. 

Cunoașterea comună vs cunoaștere știițifică. Depozitarele 

științei- bazele de date internaționale. Unde căutăm, care ne 

sunt sursele de informare 

Conversația, reflecția individuală, 

dezbaterea, exercițiul 
 2 ore 

Analiza unor surse de documentare – rapoarte științifice, 

articole, alte studii relevante pentru elaborarea propriului 

proiect de cercetare 

Conversația, reflecția individuală, 

dezbaterea, exercițiul 
 2 ore 

Analiza unor articole din literatura de specialitate pentru 

specialitate pentru identificarea coerenței designului 

cercetării, identificarea tipului specific de design al cercetarii 

în funcție de metoda de cercetare aleasă 

Conversația, reflecția individuală, 

dezbaterea, exercițiul 

 6 ore 

Inregistrarea și prelucrarea datelor cercetării educaționale. 

Aplicații concrete  

Conversația, reflecția individuală, 

dezbaterea, exercițiul  2 ore 

Elaborarea proiectului de cercetare 
Conversația, reflecția individuală, 

dezbaterea, exercițiul  2 ore 

Bibliografie obligatorie: 

Agabrian, M., (2004), Cercetarea calitativă a socialului, Institutul European, Iaşi.  

• Bocoş, Muşata, (2003), Cercetarea pedagogică, Editura Casa Cărţii de Ştiintă, Cluj –Napoca.  

• Ciolan, L., (2008), Metodologia cercetării educaționale, MEC, PIR.  

• Cohen, L.; Manion, L., (2003), Research Methods in Education, Routledge, London and New York: 

Routledge&Falmer  



• De Landsheere, G., (1995), Istoria universală a pedagogiei experimentale, Editura Didactică şi Pedagogică, 

Bucureşti.  

• Drăgan, I.; Nicola, I., (1995), Cercetarea psihopedagogică, Editura Tipomur, Târgu –Mureş.  

• Ionescu, M.; Bocoș, M., (2001) Cercetarea pedagogică și inovația în învățământ în Pedagogie. Suporturi 

pentru formarea profesorilor, Editura Presa Universitară Clujeană, Cluj-Napoca.  

• Mucchielli, A. (coord.)(2002) Dicționar al metodelor calitative în științele umane și sociale, Editura 

Polirom, Iași  

• Muster, D., (1985), Metodologia cercetării în educaţie şi învăţământ, Editura Litera, Bucureşti.  

• Nicola, I., (1992), Pedagogie, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti.  

• Novak, A., (1988), Ghid statistic pentru cercetările din educaţie şi învăţământ, Editura Litera, Bucureşti.  

• Planchard, E., (1972), Cercetarea în pedagogie, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti. 

• Popa, Nicoleta; Antonesei, Liviu; Labăr, Adrian, Vicenţiu, (2009), Ghid pentru cercetarea educaţiei, 

Editura Polirom, Iaşi.  

• Postic, M.; de Ketele, J.-M., (1988), Observer les situations educatives, Presses Universitaires de France, 

Paris.  

• Radu, I.; Ionescu, M., (1984), Modalităţi de investigaţie psihopedagogică, în “Revista de pedagogie” nr.3 

şi nr.4.  

• Vlăsceanu, L., (1986), Metodologia cercetării sociale, Editura Ştiinţele Educaţiei, Bucureşti.  

• Vlăsceanu, L., (1989 b) Ipoteza în cercetare: funcții și forme de manifestare în Revista de Pedagogie nr.2 

 

Bibliografie suplimentară: 

Rapoarte naționale și internaționale relevante pentru temele alese 

Jurnale naționale și internaționale recunoscute științific 

www.unicef.ro 

www.uce.ro 

https://www.youtube.com/watch?v=v2OuVgSyk7k&list=PLJDuShBfCvC7MiGrpk5ttg30go3_L_coH 

https://blog.eera-ecer.de/ 

https://eera-ecer.de/ 

https://eera-ecer.de/networks 

https://issuu.com/silviarodacouvaneiro/docs/education_across_europe/1 

https://www.researchgate.net/ 

https://www.academia.edu/ 

Baze de date international open access 

https://eric.ed.gov/ 

https://www.frontiersin.org/ 

http://www.e-nformation.ro/ 

https://revped.ise.ro/ 

https://revped.ise.ro/wp-content/uploads/2024/07/RevPed-1.2024-7.pdf 
 

9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

• Analizarea raporturilor reciproce dintre teoria și practica educațională și precizarea statutului și 

rolului cercetării pedagogice în asigurarea progresului educational 

• Conștientizarea rolului cercetării pedagogice în validarea deciziilor și măsurilor educaționale 

• Dobândirea competențelor care să le permită proiectarea și realizarea de studii și cercetări în 

domeniul ştiinţelor educaţiei. 
 

10. Evaluare 

Tip 

activitate 
10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 

10.3. 

Pondere din 

nota finală 

http://www.unicef.ro/
http://www.uce.ro/
https://www.youtube.com/watch?v=h5DgYLy94Qg&list=PLJDuShBfCvC4AKlJYSAjZQcH9RQ7NTB60&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=h5DgYLy94Qg&list=PLJDuShBfCvC4AKlJYSAjZQcH9RQ7NTB60&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=h5DgYLy94Qg&list=PLJDuShBfCvC4AKlJYSAjZQcH9RQ7NTB60&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=h5DgYLy94Qg&list=PLJDuShBfCvC4AKlJYSAjZQcH9RQ7NTB60&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=h5DgYLy94Qg&list=PLJDuShBfCvC4AKlJYSAjZQcH9RQ7NTB60&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=h5DgYLy94Qg&list=PLJDuShBfCvC4AKlJYSAjZQcH9RQ7NTB60&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=h5DgYLy94Qg&list=PLJDuShBfCvC4AKlJYSAjZQcH9RQ7NTB60&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=h5DgYLy94Qg&list=PLJDuShBfCvC4AKlJYSAjZQcH9RQ7NTB60&index=1
https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
https://www.academia.edu/
https://www.academia.edu/
https://eric.ed.gov/
https://eric.ed.gov/
https://www.frontiersin.org/
http://www.e-nformation.ro/
http://www.e-nformation.ro/
https://revped.ise.ro/
https://revped.ise.ro/


10.4. Curs 

Cunoaşterea terminologiei utilizate  Examen scris 
 

 

70% 

 

 
 

30% 
10.5 Seminar 

Capacitatea de utilizare adecvată a noţiunilor 

Capacitatea de a realiza proiectarea și 

implementarea de studii și cercetări în domeniul 

ştiinţelor educaţiei. 

10.6. Standard minim de performanţă 

-Standarde minime pentru nota 5:  
• Să dovedească însuşirea minimă a materiei (cunoştinţe fundamentale); 

• Se ţine cont de activitatea din timpul semestrului şi de prezenţa la cursuri; 

 

-Standarde pentru nota 10:       

Capacitatea de operare cu termenii specifici în analiza unor lucrări din literature de specialitate, dar și în  

proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei. 

 
           

                                                             Semnătura titularului de curs:  

                                                              Lect.univ.dr. Loredana-Adriana Pătrășcoiu 

 

 

                                                           Semnătura titularului de seminar:  

                                                         Lect.univ.dr. Loredana-Adriana Pătrășcoiu 

 

 

 

Data avizării în department,                                                                            Director de department, 



 

 

 

 

 

FIŞA  DISCIPLINEI 

 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA „CONSTANTIN BRÂNCUȘI” DIN 

TÎRGU JIU  

1.2 Facultatea  DE  ŞTIINŢE ALE EDUCAȚIEI, DREPT ȘI 

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ 

1.3 Departamentul LITERE, ȘTIINȚELE EDUCAȚIEI ȘI RELAȚII 

INTERNAȚIONALE 

1.4 Domeniul de studii ŞTIINȚE ALE EDUCAŢIEI 

1.5 Ciclul de studii MASTER 

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul proiectelor 

educaționale 

Cod disciplină: UCB.01.4.1.O.A.2.10 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lect. univ. dr. Alecsoiu Olivia 

2.3 Titularul activităţilor de 

seminar /laborator/proiect 

Lect. univ. dr. Alecsoiu Olivia 

2.4 Anul de 

studiu   

I 2.5 Semestrul  2 2.6 Tipul de 

evaluare 

E 2.7 Regimul 

disciplinei 

Obligatorie 

 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână  3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ  42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 60 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 53 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 18 

Tutoriat  

Examinări 2 

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu individual 133  

3.9 Total ore pe semestru 175 

3.10 Numărul de credite 7 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  Nu este cazul 

4.2 de competenţe Nu este cazul 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Existența unui proiector video, laptop  

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului/proiectului 

 

 

6. Competenţele specifice acumulate 

Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu  Jiu                                               

Facultatea de Ştiinţe ale Educației, Drept și Administrație Publică 



C
o

m
p

et
en

ţe
 

p
ro

fe
si

o
n

al
e 

C1. Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul ştiinţelor 
educaţiei şi a  managementului educațional în contexte și situații diverse;  

C2. Evaluarea educaţională a grupului și a organizației, a proiectelor și a programelor  

educaționale; 
C4. Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de învățământ și 

instituțiile educaționale;  

C5. Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei.  

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 

CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției 

manager, de conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei 

instituții din domeniul educațional;  

CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare;  

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională;  
 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei  

Formarea de competenţe şi deprinderi în domeniul managementului proiectelor 

în domeniul educațional, fundamentate pe abilităţi în domeniul organizării, 

coordonării, relaţionării, programării şi elaborării proietelor. 

7.2 Obiectivele specifice • Cunoaşterea şi înţelegerea de către studenţi a filosofiei  elaborarii  

proiectelor in domeniul educațional; 

• Dezvoltarea competenţelor care vizează elaborarea unui proiect 

educational şi efectuarea,etapă cu etapă, a muncii de elaborare de proiecte 

• Formarea de deprinderi şi abilităţi de folosire a metodelor şi tehnicilor 

privind implementarea proiectelor educaționale. 

 

8. Conţinuturi* 

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii 

Tema 1. Elemente introductive în managementul 

proiectelor 

Prelegere şi discuţie 

interactivă 

 

2  

Tema 2. Caracteristici, condiţii şi etape ale unui proiect. 

Avantaje şi dezavantaje ale managementului de 

proiect, cauze ale eşecului proiectului 

Prelegerea şi discuţie 

interactivă 

 

8 

Tema 3. Tipologia proiectelor în educaţie Prelegere şi discuţie 

interactivă 

 

6 

Tema 4. Elemente definitorii proiectului institutional  Prelegere şi discuţie 

interactivă 

 

2 

Tema 5. Proiecte educaţionale europene. Prelegere şi discuţie 

interactivă 

 

4 

TEMA 6. Managerul de proiect, echipa de proiect şi alte 

categorii de persoane antrenate în proiecte. 

Prelegere şi discuţie 

interactivă 

 

4 

TEMA 7. Managementul riscurilor. Managementul 

timpului în proiecte. Marketing de proiect. 

Prelegere şi discuţie 

interactivă 

 

2 

Bibliografie obligatorie: 

1. Enache Roxana, Managementul proiectelor educationale, Editura Universitară, Bucuresti, 2019. 



2.  Bunaiasu Claudiu Marian, Elaborarea si managementul proiectelor educationale, Editura Universitară, 

Bucuresti, 2012. 

3. Mogonea Florentin Remus, Managementul programelor și proiectelor educationale, Editura 

Presa Universitară Clujeană, 2014 

 

Bibliografie facultativă: 

1. Alois Ghergut, Ciprian Ceobanu, Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale. 

Ghid practice, Editura Polirom, 2009 

 

8.2 Seminar  Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii  

1. Prezentarea structurii unui proiect, cu precizarea 

elementelor necesare   

Exemplu practic 1 

2. Identificarea temei de proiect, a scopului și 

obiectivelor proiectului  

Dezbatere, exemplu 

practic 

1 

3. Aplicarea cadrului logic pentru tema de proiect 

identificată, realizarea etapei de analiză  

Dezbatere, exemplu 

practic 

1 

4. Stabilirea activităţilor,  a reperelor de timp şi  

financiare,  

Dezbatere, exemplu 

practic 

1 

5. Realizarea etapei de planificare, cu completarea 

matricii cadru logic 

Dezbatere, exemplu 

practic   

1 

6. Aplicaţii privind managementul resurselor; Necesarul 

de resurse în diferite tipuri de proiecte; realizarea unui 

model input-output 

Dezbatere, exemplu 

practic   

1 

7. Aplicaţii privind folosirea instrumentelor specifice 

managementului timpului (agenda, matricea priorităţilor, 

diagrama Gantt, analiza drumului critic)  

Dezbatere, exemplu 

practic   

1 

8. Aplicaţii privind determinarea tipurilor de 

benchmarking în proiecte educaționale 

Dezbatere, exemplu 

practic   

1 

9. Aplicaţii privind determinarea riscurilor ce pot apărea 

în proiecte  educaționale 

Dezbatere, exemplu 

practic   

1 

10. Aplicarea elementelor de monitorizare control şi 

evaluare pe parcursul unui proiect, utilizarea buclei de 

control 

Dezbatere, exemplu 

practic   

1 

11. Elaborarea planurilor de contingenţă în cadrul 

proiectelor educaționale 

Dezbatere, exemplu 

practic   

1 

12. Aplicaţii privind elaborarea bugetului în proiecte 

educaționale 

Dezbatere, exemplu 

practic   

1 

13. Exemple privind încheierea proiectelor, riscuri 

privind finalizarea defectuoasă a proiectelor educaționale 

Dezbatere, exemplu 

practic   

1 

14. Transpunerea proiectului educațional folosind ca 

instrument de lucru Microsoft project 

Dezbatere 1 

Bibliografie obligatorie: 

1. Enache Roxana, Managementul proiectelor educationale, Editura Universitară, Bucuresti, 2019. 

2.  Bunaiasu Claudiu Marian, Elaborarea si managementul proiectelor educationale, Editura Universitară, 

Bucuresti, 2012. 

3. Mogonea Florentin Remus, Managementul programelor și proiectelor educationale, Editura 

Presa Universitară Clujeană, 2014 

 

Bibliografie facultativă: 

https://www.cartea.ro/Autor/Alois-Ghergut-Ciprian-Ceobanu_6870.html


1. Alois Ghergut, Ciprian Ceobanu, Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale. 

Ghid practice, Editura Polirom, 2009 

 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Cunoaşterea conţinuturilor disciplinei Managementul proiectelor  educaționale se va  concretiza în mediul 

universitar  prin simularea de proiecte, dar şi prin elaborarea unor proiecte specifice mediului educațional. 

Instituțiile de învățământ au nevoie de specialişti care să ştie să elaboreze proiecte pentru atragerea de 

fonduri europene. 

 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 Pondere din nota 

finală 

10.4 Curs 1. Cunoștințele  însușite despre 

managementul proiectelor 

educaționale 

Elaborare și prezentare un proiect 

educațional 

Examinare 

orală 

 

 

70% 

 

10.5 Seminar - Elaborare proiect educațional Susţinerea unui 

proiect 

educațional 

30% 

10.6 Laborator -   

10.7 Proiect -   

10.8 Standard minim de performanţă 

Standarde minime pentru nota 5:  

• Realizarea a cel puțin 50% a temelor propuse pe parcursul semestrului 

• Rezolvarea parțială a proiectului educațional. 

Standarde pentru nota 10:    

• Realizarea tuturor temelor propuse pe parcursul semestrului 

• Elaborarea corectă și prezentarea  proiectului educațional. 

 

 

Data completării  Semnătura titularului** de curs                  Semnătura titularului** de  

            seminar/laborator/proiect 

 

Data avizării în departament     Semnătura directorului de departament 

 

        .....................................................,, 

 

          Semnătură Decan 

          ........................... 

https://www.cartea.ro/Autor/Alois-Ghergut-Ciprian-Ceobanu_6870.html


 
 

MINISTERUL EDUCAȚIEI  

Universitatea ”Constantin Brâncuși” din Târgu Jiu 

Facultatea de Științe ale Educației, Drept și Administrație Publică  

 
 

 

 

FIŞA DISCIPLINEI 
 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA „CONSTANTIN BRÂNCUȘI” DIN 

TÎRGU JIU  

1.2 Facultatea  DE ȘTIINȚE ALE EDUCAȚIEI, DREPT ȘI 

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ 

1.3 Departamentul LITERE, ȘTIINȚELE EDUCAȚIEI ȘI RELAȚII 

INTERNAȚIONALE 

1.4 Domeniul de studii Științe ale educației  

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studii/Specializarea Management educațional 
 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei  

Limba engleza aplicata 2 UCB.01.4.1.A.S.2.11 

2.2 Titularul activităţilor de curs - 

2.3 Titularul activităţilor de 

seminar /laborator/proiect 

Conf. univ. dr. Maria-Camelia Dicu 

2.4 Anul de 

studiu 

I 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare C 2.7 Regimul disciplinei I 

(I) Impusă; (O) Opţională; (F) Facultativă 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână  2 din care: 3.2 curs  3.3 seminar/laborator/proiect  

3.4 Total ore din planul de 

învăţământ  

28 din care: 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator/proiect 28 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 28 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 14 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 28 

Tutoriat  

Examinări 2 

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu 

individual 

72  

3.9 Total ore pe semestru 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  Limba engleza B1 

4.2 de competenţe Nu este cazul 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului • Existența unui proiector video, laptop; 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului/proiectului 

• Calculatoare conectate la Internet; 

 

6. Competențele specifice acumulate 
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e C1. Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul științelor 
educației şi a  managementului educațional în contexte și situații diverse;  

C2. Evaluarea educațională a grupului și a organizației, a proiectelor și a programelor  

educaționale;  

C3. Proiectare și derulare de intervenții psihopedagogice la nivel de grup şi organizație;  

C4. Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de învățământ și 

instituțiile educaționale;  

C5. Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul științelor educației.  
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CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției 

manager, de conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei 

instituții din domeniul educațional;  

CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare;  

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională;  
 

7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei  

▪ Formarea deprinderii de a interacționa în limba engleză atât în scris 

cât și oral 

7.2 Obiectivele specifice Studentul va fi capabil să: 

• Identifice termenii specifici; 

• Realizeze discursuri scrise și orale asupra diverselor 

problematici; 

• Numească diferite aspecte legate de studierea textelor 

 

8. Conținuturi* 

8.2 Seminar Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii 

WHEN MBAs HAVE SECOND THOUGHTS ABOUT 

THEIR FIRST CAREER CHOICES 

Speaking, listening 

 

2 

STRATEGIES FOR A REVOLUTION IN CAREERS FOR 

WOMEN 

Reading, writing, 

speaking, listening 

 

2 

TEN THINGS NEVER, EVER TO SAY WHEN YOU'RE 

A NEW EMPLOYEE 

Reading, writing, 

speaking, listening 

 

2 

  

HOW TO STOP THE FEMALE BRAIN DRAIN 

Reading, writing, 

speaking, listening 

2 

THE RIGHT -- AND WRONG -- WAY TO INTERVIEW 

A JOB CANDIDATE 

Reading, writing, 

speaking, listening 

4 

THE HARD TRUTH ABOUT GOOD LEADERSHIP 
Reading, writing, 

speaking, listening 

2 

SUCCESSFUL WOMEN DO NOT ALWAYS MAKE 

THE BEST ROLE MODELS 

Reading, writing, 

speaking, listening 

4 

FINLAND PRIME MINISTER’S ASPIRATIONAL 

GOAL OF A SIX-HOUR, FOUR-DAY WORKWEEK: 

WILL IT EVER HAPPEN?  

Reading, writing, 

speaking, listening 

4 

12. Revision  Reading, speaking 2 

13. Semestrial evaluation Reading, speaking 2 



Bibliografie obligatorie: 

1. Maria-Camelia Dicu, Manuel Dicu, Inspirational Texts for Your Future Career - 

Culegere de texte pentru seminarul de limba engleză aplicată (studii de masterat), 

Academica Brâncuși, 2020, ISBN (format electronic) (100 pagini 

2. www.financialtimes.com   

3. www.macmillan.com    

4. https://www.forbes.com  

Bibliografie optionala: 

1. Maria Camelia Dicu Culegere de Texte pentru Seminarul de Limba Engleză (Ba/ Ma), 

Editura ACADEMICA BRÂNCUȘI, Târgu-Jiu, 2016, ISBN 978-973-144-755-1, 100 pp. 

2. Maria Camelia Dicu, „Europassport”, Evaluation of English Skills, (IInd edition), 

Editura Academica Brâncuși, Tg-Jiu, 2013  

5. Maria Camelia Dicu, Competenţa Lingvistică pentru Nefilologi, Editura Didactică şi 

Pedagogică, Bucureşti, editia 2009 

* Se va detalia conţinutul, respectiv numărul de ore alocat fiecărui curs/seminar/laborator/proiect pe 

durata studiilor postuniversitare. 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Competenţe 

 

 I. Cunoaştere şi înţelegere 

Capacitatea de a interacționa în limba engleză 

 II. Deprinderi intelectuale sau academice 

Capacitatea de a utiliza limba engleză în situații specifice 

III. Deprinderi profesionale/practice  

Capacitatea de a comunica în scris și oral în limba engleză 

IV. Deprinderi transferabile 

         Capacitatea de a: 

lucra eficient în echipă 

 

10. Evaluare 

Tip 

activitate 

10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 

de evaluare 

10.3 Pondere din nota 

finală 

10.4 Curs Cunoașterea conținuturilor solicitate 

Utilizarea corectă a conceptelor studiate 

Gradul de însuşire şi capacitatea de utilizare 

adecvată a limbajului de specialitate 
Capacitatea de a-și argumenta logic ideile 

Coerență și originalitate în exprimare 

Examinare 

orală finală 

70 % 

10.5 

Seminar 

Activitate seminarii (include prezența) 

Evidenţierea notelor definitorii ale conceptelor 

studiate; capacitatea  de identificare şi exemplificare 

a acestora  

Parcurgerea bibliografiei obligatorii şi a celei 

opţionale 

Evaluare pe 

parcurs 

30 % 

10.6 

Laborator 

   

10.7 Proiect    

10.8 Standard minim de performanţă 

• Obținerea notei 5 rezultată din media ponderată a notelor evaluării finale și evaluării pe parcurs. 

 

Data completării  Semnătura titularului** de curs                  Semnătura titularului** de

            seminar/laborator/proiec 

http://www.financialtimes.com/
http://www.macmillan.com/
https://www.forbes.com/


...........................   ...........................             ........................... 

 

       Semnătura directorului de departament 

 

        ........................... 

 

          Semnătură Decan 

          ........................... 

 

** - Se va specifica : Nume, Prenume, Grad didactic şi date de contact (e-mail, pagina web, etc). 
 

 


