
 

 

 

 

 

FIŞA  DISCIPLINEI 

 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA „CONSTANTIN BRÂNCUȘI” DIN 

TÎRGU JIU  

1.2 Facultatea  DE  ŞTIINŢE ALE EDUCAȚIEI, DREPT ȘI 

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ 

1.3 Departamentul LITERE, ȘTIINȚELE EDUCAȚIEI ȘI RELAȚII 

INTERNAȚIONALE 

1.4 Domeniul de studii ŞTIINȚE ALE EDUCAŢIEI 

1.5 Ciclul de studii MASTER 

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Leadership și comunicare 

în organizațiile 

educaționale 

Cod disciplină: UCB.01.4.1.O.S.3.01 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lect. Univ. Dr. Alecsoiu Olivia 

2.3 Titularul activităţilor de 

seminar /laborator/proiect 
Lect. Univ. Dr. Alecsoiu Olivia 

2.4 Anul de 

studiu   

II 2.5 Semestrul  1 2.6 Tipul de 

evaluare 

E 2.7 Regimul 

disciplinei 

Obligatorie 

 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână  2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ  28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar 14 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 49 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 47 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 24 

Tutoriat  

Examinări 2 

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu individual 122  

3.9 Total ore pe semestru 150 

3.10 Numărul de credite 6 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  Nu este cazul 

4.2 de competenţe Nu este cazul 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Existența unui videoproiector și a unui laptop 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului/proiectului 

 

Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu  Jiu                                               

Facultatea de Ştiinţe ale Educației, Drept și Administrație Publică 



 

6. Competenţele specifice acumulate 
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C1. Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale din domeniul ştiinţelor educaţiei şi a 

managementului educațional în contexte și situații diverse; 

C2. Evaluarea educaţională a grupului și a organizației, a proiectelor și a programelor educaționale; 

C4. Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de învățământ și instituțiile 

educaționale; 

C5. Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei.  
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CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției manager, de 

conducere și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei instituții din 

domeniul educațional; 

CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare; 

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională; 

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 

general al 

disciplinei  

Interpretarea, analizarea și aplicarea cunoștințelor şi  competențelor de 

specialitate în demersul de proiectare, implementare și evaluare a strategiilor de 

leadership şi comunicare în organizațiile educaționale. 
7.2 Obiectivele 

specifice 
• Dezvoltarea competențelor de  evaluare, proiectare și implementare a 

instrumentelor de leadership şi comunicare  

• Aplicarea principiilor de îmbunătățire a calității educației în cele mai 

diverse contexte educative 

• Formarea spiritului critic și de deontologie profesională referitoare la 

leadership şi comunicare în organizațiile educaționale  

• Însuşirea cunoştinţelor şi competenţelor necesare pentru a deveni actori 

cheie în promovarea şi realizarea unei educații de calitate în România 

 

8. Conţinuturi* 

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii 

Conceptul de leadership. Conceptul de comunicare. 

Fundamente teoretice. 

Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Guvernanta educativa la nivel supranational. Impactul 

acesteia la nivelul institutiilor de învățămant romanești 

Prelegere și dicuții 

interactive 

1 

Stilurile de leadership. Responsabilitățile leaderului scolar Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Comunicarea și tipurile de leadership: tranzactional, 

transformativ si distribuit 

Prelegere și dicuții 

interactive 

1 

Comunicarea și tipurile de leadership: pedagogic, partajat 

si situational 

Prelegere și dicuții 

interactive 

1 

Rolurile comunicării manageriale. Raport proces 

decizional – comunicare managerială 

Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Factorii interni și externi care influențează comunicarea 

managerială (relația mediul exterior – management – 

mediul intern, condițiile unei comunicări manageriale 

eficiente) 

Prelegere și dicuții 

interactive 

2 

Climatul comunicării manageriale (tipologie, principii ale 

comunicării manageriale) 

Prelegere și dicuții 

interactive 

1 



Particularități ale comunicării scrise în insțituția școlară: 

caracteristici, documente folosite în instituția școlară 

(exemplificări) 

Prelegere și dicuții 

interactive 

1 

Obstacole în comunicarea managerială: factori generali ai 

blocajelor de comunicare, obstacole specifice comunicării 

organizaționale (obstacole generate de manageri, 

obstacole generate de subordonați). 

Prelegere și dicuții 

interactive 

1 

Bibliografie obligatorie: 

• Mihalcea, A.  Leadershipul, suport pentru optimizarea performantelor profesionale si a 

climatului organizational. București: Editura Universitară, 2017 

• Olariu Ana Alexandra, Decizie, proces decizional și performanță, Editura Pro 

Universitaria, București, 2023. 

• Mihalcea Alexandru, Leadershipul -suport pentru optimizarea performanțelor 

profesionale și a climatului organizațional, Editura Universitară, București, 2017 

 

Bibliografie facultativă: 

• Maxwell, J. (2022). Lider in vremuri dificile. Depasirea celor mai mari provocari, cu indrazneala 

si incredere. Bucureşti: Editura Amaltea   

• Luca, P.(2022). Cele 7 legi ale leadershipului si viitorul său. București: Editura Creator 

• Manea A., D.(2020). Managementul organizaţiei şcolare. Implicaţii ale  managementului 

democratic-  participativ. Studiu de caz, (ediţia a II-A, adăugită şi revizuită),Cluj-Napoca: 

Editura Eikon și Şcoala Ardeleană 

• Maxwell, J. (2015). Liderii buni pun intrebari extraordinare. Bazele unui leadership de 

succes. Bucureşti: Editura Amaltea   

• Maxwell, J. (2005). Totul despre lideri, atitudine, echipă, relaţii, Bucureşti: Editura Amaltea 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023; Legea învățământului superior nr. 

199/2023 

• Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din 

învăţământul preuniversitar în anul şcolar 2024-2025;  

• Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare 

vacante din învățământul superior  publicată în Monitorul Oficial, Partea I nr. 3 din 3 

ianuarie 2024 

 

8.2 Seminar  Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii  

Conceptul de leadership. Conceptul de comunicare. 

Fundamente teoretice. 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

2 

Guvernanta educativa la nivel supranational. 

Impactul acesteia la nivelul institutiilor de 

învățămant romanești 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

1 

https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/MonitorOficial/mongq3danzygiyq/monitorul-oficial-partea-i-nr-3-03-01-2024?numar=3&d=03-01-2024&bis=0
https://lege5.ro/MonitorOficial/mongq3danzygiyq/monitorul-oficial-partea-i-nr-3-03-01-2024?numar=3&d=03-01-2024&bis=0


si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

Stilurile de leadership. Responsabilitățile leaderului 

scolar 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

2 

Comunicarea și tipurile de leadership: tranzactional, 

transformativ si distribuit 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

1 

Comunicarea și tipurile de leadership: pedagogic, 

partajat si situational 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

1 

Rolurile comunicării manageriale. Raport proces 

decizional – comunicare managerială 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

2 

Factorii interni și externi care influențează 

comunicarea managerială (relația mediul exterior – 

management – mediul intern, condițiile unei 

comunicări manageriale eficiente) 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

2 

Climatul comunicării manageriale (tipologie, 

principii ale comunicării manageriale) 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

1 



jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

Particularități ale comunicării scrise în insțituția 

școlară: caracteristici, documente folosite în 

instituția școlară (exemplificări) 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

1 

Obstacole în comunicarea managerială: factori 

generali ai blocajelor de comunicare, obstacole 

specifice comunicării organizaționale (obstacole 

generate de manageri, obstacole generate de 

subordonați). 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, 

jocul de rol, metode de 

lucru în grup, individual 

si frontal, 

metode pentru 

dezvoltarea gândirii 

critice 

1 

Bibliografie obligatorie: 

• Mihalcea, A.  Leadershipul, suport pentru optimizarea performantelor profesionale si a climatului 

organizational. București: Editura Universitară, 2017 

• Olariu Ana Alexandra, Decizie, proces decizional și performanță, Editura Pro Universitaria, 

București, 2023. 

• Mihalcea Alexandru, Leadershipul -suport pentru optimizarea performanțelor profesionale și a 

climatului organizațional, Editura Universitară, București, 2017 

 

Bibliografie facultativă: 

• Maxwell, J. (2022). Lider in vremuri dificile. Depasirea celor mai mari provocari, cu indrazneala 

si incredere. Bucureşti: Editura Amaltea   

• Luca, P.(2022). Cele 7 legi ale leadershipului si viitorul său. București: Editura Creator 

• Manea A., D.(2020). Managementul organizaţiei şcolare. Implicaţii ale  managementului 

democratic-  participativ. Studiu de caz, (ediţia a II-A, adăugită şi revizuită),Cluj-Napoca: 

Editura Eikon și Şcoala Ardeleană 

• Maxwell, J. (2015). Liderii buni pun intrebari extraordinare. Bazele unui leadership de succes. 

Bucureşti: Editura Amaltea   

• Maxwell, J. (2005). Totul despre lideri, atitudine, echipă, relaţii, Bucureşti: Editura Amaltea 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023; Legea învățământului superior nr. 199/2023 

• Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din învăţământul 

preuniversitar în anul şcolar 2024-2025;  

• Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare vacante din 

învățământul superior  publicată în Monitorul Oficial, Partea I nr. 3 din 3 ianuarie 2024    
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

I. Cunoaştere şi înţelegere 

• Dezvoltarea capacității de a cunoaște și înțelege conceptele și principiile fundamentale specifice 

leadershipului și comunicării; 

https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/MonitorOficial/mongq3danzygiyq/monitorul-oficial-partea-i-nr-3-03-01-2024?numar=3&d=03-01-2024&bis=0


• Dezvoltarea capacității  de a determina leadershipului și comunicării la nivelul organizației în 

contextul economic actual 

 

II. Deprinderi intelectuale sau academice 

• Dezvoltarea capacității  de cercetare științifică în domeniul leadershipului și comunicării; 

• Dezvoltarea de conexiuni și integrări logice ale conceptelor și rezultatelor cercetării în sfera 

leadershipului și comunicării; 

III. Deprinderi profesionale/practice 

• Aplicarea de metode şi tehnici pentru atingerea obiectivelor în domeniul leadershipului și 

comunicării. 

• Dezvoltarea abilităţilor de utilizare în practică a cunoştinţelor teoretice privind leadershipului și 

comunicării  

IV. Deprinderi transferabile 

• Capacitatea de a lucra eficient în echipă; 

•           Dezvoltarea capacității de a comunica deschis și de a armoniza interesele cu obiectivele grupului 

 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 

Pondere 

din nota 

finală 

10.4 Curs Utilizarea corectă a conceptelor studiate 

Capacitatea de a-și argumenta logic ideile 

Coerență și originalitate în exprimare 

 

 

Examen oral 

 

Evaluare 

sumativă la 

sfârşitul 

semestrului 

70% 

10.5 Seminar/ 

laborator/ 

proiect 

Activitate seminarii  

Evaluare portofoliu 

Evidenţierea notelor definitorii ale conceptelor 

studiate; capacitatea  de identificare şi exemplificare a 

acestora  

Parcurgerea bibliografiei  

Evaluare pe 

parcurs 

30% 

10.6 Standard  minim de performanţă 

• Obținerea a cel puțin 5 puncte la evaluarea orală 

• Portofoliu cu toate documentele cerute 

 

Data completării  Semnătura titularului** de curs                  Semnătura titularului** de  

            seminar/laborator/proiect 

                                            

 

Data avizării în departament     Semnătura directorului de departament 

 

        .....................................................,, 

 

          Semnătură Decan 

          ........................... 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

FIŞA  DISCIPLINEI 
 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA „CONSTANTIN BRÂNCUȘI” DIN 

TÎRGU JIU  

1.2 Facultatea  DE  ŞTIINŢE ALE EDUCAȚIEI, DREPT ȘI 

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ 

1.3 Departamentul LITERE, ȘTIINȚELE EDUCAȚIEI ȘI RELAȚII 

INTERNAȚIONALE 

1.4 Domeniul de studii ŞTIINȚE ALE EDUCAŢIEI 

1.5 Ciclul de studii MASTER 

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Elaborarea și 

aplicarea deciziilor 

în educație 

Cod disciplină: UCB.01.4.1.O.A.3.02 

2.2 Titularul activităţilor de 

curs 

Lect. univ dr. Alecsoiu Olivia 

2.3 Titularul activităţilor de 

seminar /laborator/proiect 

Lect. univ dr. Alecsoiu Olivia 

2.4 Anul de 

studiu   

II 2.5 

Semestrul:  

I 2.6 Tipul de 

evaluare 

 

EX. 2.7 Regimul 

disciplinei:  

OBLIGATORIE 

 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână:  3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ  42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 54 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 35 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 42 

Tutoriat 0 

Examinări 2 

Alte activităţi................................... 0 

3.7 Total ore studiu individual 133  

3.9 Total ore pe semestru 175 

3.10 Numărul de credite 7 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  nu este cazul 

4.2 de competenţe nu este cazul 

 

 

Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu  Jiu                                               

Facultatea de Ştiinţe ale Educației, Drept și Administrație Publică 



 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului • Dotarea sălii cu tablă şi instrumente de scris (marker), laptop, 

videoproiector; 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului/proiectului 
• Dotarea sălii cu tablă şi instrumente de scris (marker), laptop, 

videoproiector; 

 

6. Competenţele specifice acumulate 
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C.1.Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul ştiinţelor educaţiei şi a  

managementului educațional în contexte și situații diverse; 

C.2. Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei. 

C
o
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p
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CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției manager, de 

conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei instituții din domeniul 

educațional;  

CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare;  

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională;  

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei  - cunoașterea noțiunilor privind elaborarea deciziilor, rolul 

predictibilității în fundamentarea deciziilor; 

- cunoașterea noțiunilor privind abrogarea, revocarea și anularea 

deciziilor 

7.2 Obiectivele specifice  -  clasificarea deciziilor în educație; tipuri de decizii 

 

 

8. Conţinuturi* 

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii 

Sistemul instituţional al conducerii învăţământului Prelegere și dicuții 

interactive 
2 

Organizaţia de tip educaţional - structură, cultură, 

procese 

Prelegere și dicuții 

interactive 
4 

Procesul decizional – elemente, clasificări, etape. Prelegere și dicuții 

interactive 
6 

Elaborarea deciziilor. Situația decizională. Prelegere și dicuții 

interactive 
4 

Modele decizionale. Dezvoltarea arborelui deciziei în 

educație 

Prelegere și dicuții 

interactive 
4 

Efectele educaționale ale deciziilor Prelegere și dicuții 

interactive 
4 

Schimbarea în organizaţia de tip educaţional Prelegere și dicuții 

interactive 
2 

Managementul informaţiei în educație Prelegere și dicuții 

interactive 
2 

Bibliografie obligatorie: 

• Olariu Ana Alexandra, Decizie, proces decizional și performanță, Editura Pro Universitaria, 

București, 2023.  

• Marin Manolescu-Evaluarea in educatie. Meritocratia si mediocritatea, Editura Universitara, 

2019. 



• Manea A., D. Managementul organizaţiei şcolare. Implicaţii ale  managementului democratic-  

participativ. Studiu de caz, (ediţia a II-A, adăugită şi revizuită),Cluj-Napoca: Editura Eikon și 

Şcoala Ardeleană, 2020. 

Bibliografie facultativă: 

• Cristian Mihail RUS, Laura Maria CARSTEA, Antonela Cristina SOFRONIA, Puiu Petrica 

SOFRONIA, Managementul educational. Perspective in Romania si in lume, Lumen, 2017 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023; Legea învățământului superior nr. 199/2023 

• Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din învăţământul 

preuniversitar în anul şcolar 2024-2025;  

• Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare vacante din 

învățământul superior  publicată în Monitorul Oficial, Partea I nr. 3 din 3 ianuarie 2024 

• OMEC nr. 5447 / 31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului– cadru de organizare și 

funcționare a unităților de învățământ preuniversitar (ROFUIP); 

• Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice 

Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018; 

• Instrucţiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitară la nivelul unităţilor de 

învăţământ preuniversitar a Standardului 9- Proceduri prevăzut în Codul controlului intern 

managerial al entităţilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 

600/2018. 

8.2 Seminar  Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii  

Sistemul instituţional al conducerii învăţământului Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, jocul 

de rol, metode de lucru în 

grup, individual si frontal, 

metode pentru dezvoltarea 

gândirii critice 

2 

Organizaţia de tip educaţional - structură, cultură, 

procese 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, jocul 

de rol, metode de lucru în 

grup, individual si frontal, 

metode pentru dezvoltarea 

gândirii critice 

2 

Procesul decizional – elemente, clasificări, etape. Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, jocul 

de rol, metode de lucru în 

grup, individual si frontal, 

metode pentru dezvoltarea 

gândirii critice 

2 

Elaborarea deciziilor. Situația decizională. Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, jocul 

de rol, metode de lucru în 

grup, individual si frontal, 

metode pentru dezvoltarea 

gândirii critice 

2 

Modele decizionale. Dezvoltarea arborelui deciziei în 

educație 

Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, jocul 

de rol, metode de lucru în 

2 

http://editura.edituralumen.ro/autori/cristian-mihail-rus/
http://editura.edituralumen.ro/autori/laura-maria-carstea/
http://editura.edituralumen.ro/autori/antonela-cristina-sofronia/
http://editura.edituralumen.ro/autori/puiu-petrica-sofronia/
http://editura.edituralumen.ro/autori/puiu-petrica-sofronia/
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/MonitorOficial/mongq3danzygiyq/monitorul-oficial-partea-i-nr-3-03-01-2024?numar=3&d=03-01-2024&bis=0


grup, individual si frontal, 

metode pentru dezvoltarea 

gândirii critice 

Efectele educaționale ale deciziilor Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, jocul 

de rol, metode de lucru în 

grup, individual si frontal, 

metode pentru dezvoltarea 

gândirii critice 

2 

Schimbarea în organizaţia de tip educaţional Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, jocul 

de rol, metode de lucru în 

grup, individual si frontal, 

metode pentru dezvoltarea 

gândirii critice 

1 

Managementul informaţiei în educație Studiul de caz, 

problematizarea, 

simularea de situatii, jocul 

de rol, metode de lucru în 

grup, individual si frontal, 

metode pentru dezvoltarea 

gândirii critice 

1 

Bibliografie obligatorie: 

• Olariu Ana Alexandra, Decizie, proces decizional și performanță, Editura Pro Universitaria, 

București, 2023.  

• Marin Manolescu-Evaluarea in educatie. Meritocratia si mediocritatea, Editura Universitara, 

2019. 

• Manea A., D. Managementul organizaţiei şcolare. Implicaţii ale  managementului democratic-  

participativ. Studiu de caz, (ediţia a II-A, adăugită şi revizuită),Cluj-Napoca: Editura Eikon și 

Şcoala Ardeleană, 2020. 

Bibliografie facultativă: 

• Cristian Mihail RUS, Laura Maria CARSTEA, Antonela Cristina SOFRONIA, Puiu Petrica 

SOFRONIA, Managementul educational. Perspective in Romania si in lume, Lumen, 2017 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023; Legea învățământului superior nr. 199/2023 

• Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din învăţământul 

preuniversitar în anul şcolar 2024-2025;  

• Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare vacante din 

învățământul superior  publicată în Monitorul Oficial, Partea I nr. 3 din 3 ianuarie 2024 

• OMEC nr. 5447 / 31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului– cadru de organizare și 

funcționare a unităților de învățământ preuniversitar (ROFUIP); 

• Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice 

Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018; 

• Instrucţiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitară la nivelul unităţilor de 

învăţământ preuniversitar a Standardului 9- Proceduri prevăzut în Codul controlului intern 

managerial al entităţilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 

600/2018. 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

http://editura.edituralumen.ro/autori/cristian-mihail-rus/
http://editura.edituralumen.ro/autori/laura-maria-carstea/
http://editura.edituralumen.ro/autori/antonela-cristina-sofronia/
http://editura.edituralumen.ro/autori/puiu-petrica-sofronia/
http://editura.edituralumen.ro/autori/puiu-petrica-sofronia/
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/Gratuit/ge2dmnjvgizds/metodologia-cadru-de-concurs-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-invatamantul-superior-din-29122023
https://lege5.ro/MonitorOficial/mongq3danzygiyq/monitorul-oficial-partea-i-nr-3-03-01-2024?numar=3&d=03-01-2024&bis=0


Conținutul disciplinei răspunde ariilor tematice din domeniu abordate pe plan național și 

internațional la acest nivel de studii, constituind premise pentru dezvoltarea competențelor 

profesionale și transversale ale studenților 
 

10. Evaluare 

Tip 

activitate 
10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 

10.3. 

Pondere din 

nota finală 

10.4. Curs 

Cunoaşterea terminologiei utilizate  Evaluare sumativă la sfârșitul 

semestrului :  

 

Evaluare formativă (pe tot 

parcursul semestrului)  

60 % 

 

 

Capacitatea de utilizare adecvată a noţiunilor 

Capacitatea de a construi tipurile de argumente 

pro şi contra studiate 

10.5. 

Seminar 

Însuşirea problematicii tratate la curs şi seminar  Evaluare formativă (pe tot 

parcursul semestrului)  

 

Activitati specifice studiului 

individual (teme de casă, 

proiecte individuale sau in 

echipa etc.) 

40 % 

Capacitatea de a utiliza corect noțiunile 

de bază 

Dobândirea abilităţii de rezolvare a cazurilor 

practice 

Evaluarea argumentelor proprii sau susţinute de 

alţii 

Capacitatea de a construi tipurile de argumente 

pro şi contra studiate 

10.6. Standard minim de performanţă 

- Standarde minime pentru nota 5:  

• să dovedească însușirea minimă a materiei (cunoștințe fundamentale); 

• obligativitatea realizării a 50 % din sarcinile impuse în cadrul activității de seminar; 

• pentru sesiunea de restanțe și măriri de note se aplică aceleași criterii. 

 

Data completării   

                                                 Semnătura titularului** de curs                 

                                                  

 

 

 

                                                                                               Semnătura titularului**   de  

          seminar/laborator/proiect 

                                                                                       

 

 

 

Data avizării în departament     Semnătura directorului de departament 

 

        .....................................................,, 

 

      

                                                                      Semnătură Decan 

          ........................... 
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                          Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu - Jiu                                               

Facultatea de Ştiinţe ale Educației, Drept și Administrație Publică 

 

FIŞA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 

 

1.1 Instituţia de învăţământ 

superior 

Universitatea „Constantin Brâncuşi”, din Târgu-Jiu 

1.2 Facultatea Științe ale Educației, Drept și Administrație Publică 

1.3 Departamentul De Litere, Științele Educației și Relații Internaționale 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educației 

1.5 Ciclul de studii1) Master 

1.6 Programul de studii Management educațional 

1.7. Anul universitar 2024-2025 

 

2. Date despre disciplină  

 

2.1 Denumirea disciplinei              Dezvoltare profesională și 

managementul carierei didactice 

Cod disciplină 

UCB.01.4.1.O.A.3.03 

2.2 Titularul activitãţilor de curs    Lector univ.dr. Verdeş Maria-Rocselana 

2.3 Titularul activitãţilor de seminar dr. Ceaușescu Elena 

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de 

evaluare 

Ex 2.7 Regimul 

disciplinei 

DD 

Obligatorie 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

 

3.1 Număr de ore pe săptămână 
2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 1 

3.4 Total ore din planul de 

învăţământ 

28 din care: 3.5 curs 

 

14 3.6 seminar 

 

14 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 40 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 40 

Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 40 

Tutoriat  

Examinări 2 

Alte activităţi  

3.7 Total ore studiu individual 120 

3.8 Total ore pe semestru 150 

3.9 Numărul de credite4) 6 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  



 

 

2 

4.2 de competenţe  

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare 

a cursului 

• FSEDAP, Dotarea sălii cu tablă şi instrumente de scris (marker), laptop, videoproiector; 

• Desfășurarea cursurilor cu respectarea normelor de etică universitară 

5.2 de desfăşurare 

a seminarului/ 

laboratorului 

• Dotarea sălii cu tablă şi instrumente de scris (marker), laptop, videoproiector; 

• Desfășurarea seminarelor cu respectarea normelor de etică universitară 

 

6. Competenţe specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

p
ro

fe
si

o
n

al
e 

C1. Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul ştiinţelor educaţiei şi 

a  managementului educațional în contexte și situații diverse;   

C3. Proiectare și derulare de intervenții psihopedagogice la nivel de grup şi organizaţie;  

C4. Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de învățământ și instituțiile 

educaționale;  

C5. Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei.  

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 

CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției manager, de 

conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei instituții din domeniul 

educațional;  

CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare;  

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională  

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei 

Însuşirea noţiunilor şi conceptelor de bază din domeniul managementului carierii 

didactice și dezvoltării personale 

7.2 Obiectivele specifice Să înțeleagă și să aplice principiile managementului carierei didactice  

Să dobândească abilități de dezvoltare personală continuă necesare în cadrul 

activităților personalului didactic 

Să dobândească competențe privind alegerea strategiei optime de dezvoltare a propriei 

cariere și a dezvoltării personale  

Să cunoască principiile de etică și deontologie privind managementul carierei 

didactice 

 

8. Conţinuturi 

8.1. Curs Metode de predare Observaţii 

1. Conceptul de carieră. Managementul carierei prelegerea, expunerea, 

conversația, explicația 

1 oră  

2. Tehnici/ metode/ mijloace de dezvoltare 

profesională (pe verticală și pe orizontală). Formarea 

continuă – necesitate, dimensiuni; modalități de 

realizare. Factori favorizanți ai dezvoltării profesionale 

prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

1 oră 

3. Metode de autocunoaștere (personală și profesională) prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

1 oră 

4. Managementul carierei – aspecte legislative, 

deontologice, didactice, financiare, motivaționale, 

comunicaționale, de rating, personale 

prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

1 oră 

5. Tehnici de recompensare a angajaților din educație prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

1 oră 

6. Personalitate si cariera prelegerea, expunerea, 

problematizarea,  

1 oră 

7. Strategii de explorare ocupațională și oportunități de 

carieră didactică 

prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

1 oră  
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8. Leadership si cariera prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

2 oră  

 

 

9. Strategii de promovare personală prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

 

1 oră  

10. Decizii de cariera. Bias-uri cognitive prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

1 oră 

11. Recrutarea și selecția profesională în cariera 

didactică 

prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

2 oră 

12. Dezvoltare profesională continuă prelegerea, expunerea, 

problematizarea, 

conversația, explicația 

1 oră 

Bibliografie obligatorie: 

1. Casangiu, Larisa Ileana, Management școlar. De la impresii artistice și reflecții, la teorie și aplicații, Ed. 

Sitech, Craiova, 2016  

2. Dungy, Tony, Mentorul. Secrete pentru a forma oameni și echipe care câștigă în mod consecvent, Ed. 

Imago Dei, Oradea, 2012  

3.  Dyer, Wayne W., Există o soluţie spirituală pentru orice problemă (trad.: Dobre Dana), Ed. Act şi 

Politon, Bucureşti, 2016  

4.  Golovei, Lilia, O zi pentru cariera mea, ediția a 2-a, Tipogr. Sofart Studio, revăzută, Chișinău, 2019  

5.  Maxwell, John C., Dezvoltă liderul din jurul tău, trad. Mihaela Mazilu, Ed. Almatea, București, 2002  

6.  Maxwell, John C., Dezvoltă liderul din tine 2.0., Ed. Almatea, București, 2018  

7.  Michaud, Isabelle, Succesul în carieră, Ed. C. H. Beck, București, 2013 

8. . Szilágyi, Ana-Maria Andreea, Manualul consultantului în carieră, Ed. Institutul European, Iași, 2008 8 

9. Vlăsceanu, Mihaela, Managementul carierei: să învățăm să ne construim o carieră, Ed. comunicare.ro, 

2002 9.  

10. *** Și tu poți fi manager! (vol. editat MECT), București, 2008 

 

8.2. Seminar Metode de predare Observaţii 

 

1. Analiza SWOT personală; punctele forte 

personale 

Dezbaterea Exercițiul 

Problematizarea 

Dezbaterea  

Munca pe grupe tere 

2 ore 

2. Identificarea cursurilor de formare continuă, de 

natură să asigure dezvoltarea profesională pe 

orizontală 

Exercițiul 

Problematizarea 

Dezbaterea  

Munca pe grupe 

2 ore 

3. Identificarea cursurilor/modulelor/procedurilor 

(de natură să asigure dezvoltarea profesională 

pe verticală 

Exercițiul 

Problematizarea 

Dezbaterea  

Munca pe grupe 

1 oră 

4. Întocmirea unui plan de carieră Exercițiul 

Problematizarea 

Dezbaterea  

Munca pe grupe 

1 oră 

5. Planificarea activităților manageriale, 

profesionale și personale, într-un context 

precizat. Managementul activităților în funcție 

de timp 

Exercițiul 

Problematizarea 

Dezbaterea  

Munca pe grupe 

2 ore 

6. Exerciții de comunicare asertivă Exercițiul 

Problematizarea 

Dezbaterea  

Munca pe grupe 

1 oră 
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7. Strategii de explorare ocupațională și 

oportunități de carieră 

Aplicații/ Exerciții 

practice interactive 

2 ore 

8. Modalități concrete de autoevaluare a 

managementului carierei didactice și 

dezvoltării profesionale. 

Exercițiul 

Problematizarea 

Dezbaterea  

Munca pe grupe 

2 ore 

9. Împreună în domeniul educației – exercițiu de 

creștere personală, alături de echipă 

Exercițiul Dezbaterea  

Munca pe grupe 

1 oră 

Bibliografie obligatorie: 

1. Lefter V. (1995), Managementul resurselor umane, București, Editura Didactică şi Pedagogică  

2. Pitariu, H. D. (1997), Managementul resurselor umane, Cluj Napoca Ed. Clusium,  

3. Răducan R. Dalotă M.D. (1999), Introducere în managementul resurselor umane, Timișoara, Ed. Mirton 

Răducan R. (2004), Managementul resurselor umane - elemente de bază”, Timișoara, Editura Orizonturi 

Universitare  

4. Sora Steluța Simona (2017), Managementul carierei, București, Editura Institutul European 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţilor epistemice, 

asociaţilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Un absolvent trebuie să cunoască modalitățile de identificare a elementelor/aspectelor de natură să-l ajute să se 

dezvolte profesional în acord cu aspirațiile comunității, asociațiilor profesionale şi specifice domeniului său de 

activitate profesională, antrenându-și empatia,disponibilitatea/ solicitudinea, comunicarea eficientă și dorința de a 

acționa în armonie cu sine și cu ceilalți. 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din 

nota finală 

10.4 Curs Examinarea finală           Examinare orală 50% 

- înțelegerea analitică a 

problematicilor temelor 

studiate 

-realizarea de conexiuni 

interdisciplinare 

- capacitatea de a argumenta 

ideile în mod logic 

- rigoarea ştiinţifică a 

limbajului 

 

        Evaluare sumativă  

10.5 Seminar/ 

laborator/ proiect 

Activitatea de seminar Evaluare formativă (pe tot 

parcursul semestrului) 

40% 

referate, intervenţii 

sistematice 

  

  Oficiu 10% 

10.6 Standard minim de performanţă 

-Standarde minime pentru nota 5:  

- să definească conceptele fundamentale  

- să cunoască şi să poată defini termenii cheie  

-Standarde pentru nota 10:            

- grad ridicat de corectitudine si completitudine a cunoştinţelor, de asimilare                                                              a 

limbajului de specialitate 

  

Data completării 

.................... 

     Semnătura titularului  de curs 

    Lect.univ.dr. Verdeş Maria-    

Rocselana  

 

 

  

                   Semnătura titularului  de seminar 

               Prof. asociat dr. Ceaușescu Elena 

 

Semnătura directorului 

de departament...........                                    

                                                                            Semnătura decan 

                                                                        ......................................... 

                                                                       



 

 

 

 

 

 

 

FIŞA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea ”Constantin Brâncuși” din Târgu-Jiu 
1.2 Facultatea Științe ale Educației, Drept și Administrație Publică 
1.3 Departamentul LITERE, ȘTIINȚELE EDUCAȚIEI ȘI RELAȚII INTERNAȚIONALE 
1.4 Domeniul de studii Ştiinţele educaţiei 
1.5 Ciclul de studii1) MASTER (ciclul II BOLOGNA) 
1.6 Programul de studii/ Calificarea MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

 

2. Date despre disciplină  

2.1 Denumirea disciplinei Inteligență emoțională      Cod UCB.01.4.1 LC3.19 

 

2.2 Titularul activităţilor de curs Todoruț  Amalia Venera 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Todoruț  Amalia Venera 

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul III 2.6 Tipul de 

evaluare 

E 2.7 Regimul 

disciplinei 

Conţinut2) DS 

Obligativitate3) DFac 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ proiect 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ proiect 14 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 26 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 20 

Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 22 

Tutoriat  

Examinări 4 

Alte activităţi..................................... - 

3.7 Total ore studiu individual 72 

3.8 Total ore pe semestru 100 

3.9 Numărul de credite4) 4 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum • Psihologie 

4.2 de competenţe •  

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare a cursului • Amfiteatru cu 100 de locuri . Desfășurarea cursului conform orarului 

• Existența unui proiector video, laptop; flipchart 

 

5.2 de desfăşurare a 

seminarului/ laboratorului 
• Sală de seminar cu 30 de locuri. Desfășurarea seminarului  conform orarului 

• Existența unui proiector video, laptop; flipchart 

• Sală de seminar cu 30 de locuri. Desfășurarea seminarului  conform orarului 

• Activitatea se va desfășura pe grupe de câte 5 studenți 

 

6. Competenţe specifice acumulate 

MINISTERUL EDUCAȚIEI NAȚIONALE  

Universitatea ”Constantin Brâncuși” din Târgu Jiu 

Facultatea de Științe ale Educației, Drept și Administrație Publică  
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e • Dezvoltarea capacității de a identifica, analiza, utiliza și gestiona propriilor emoții și ale 

celorlalți ; 

• Aplicarea și utilizarea dimensiunilor modelelor de inteligență emoțională și stabilirea 

interacțiunii dintre aceste dimensiuni în scopul creșterii eficacității personale ; 

• Formarea unui comportament de lider și promovarea unui leadership bazat pe competențele 

emoționale; 

• Dezvoltarea responsabilității sociale  în gestionarea schimbărilor în cadrul organizațiilor. 
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• CT1-. Aplicarea principiilor şi a normelor de deontologie profesională, fundamentate pe 

opţiuni valorice explicite, specifice specialistului în ştiinţele educaţiei;  

• CT2-Cooperarea eficientă în echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice 

desfăşurării proiectelor şi programelor din domeniul ştiinţelor educaţiei;  

 
 

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 

general al 

disciplinei 

•   Dezvoltarea la studenți a  nivelului de auto-cunoastere, a empatiei, a 

capacității de management al emotiilor, a abilităților sociale și de gândire 

specifice inteligenței emoționale. 
7.2 Obiectivele 

specifice 

• Să explice conceptul de emoție și inteligență emoțională; 

• Să gestioneze propriile emoții și  ale celorlalți; 

• Să identifice, să înțeleagă, să utilizeze și să gestioneze emoțiile; 

• Să argumenteze importanța inteligenței emoționale în creșterea performanțelor 

organizaționale; 

• Să analizeze dimensiunile modelelor inteligenței emoționale și să stabilescă 

conexiunile dintre aceste dimensiuni specifice fiecărui model; 

• Să analizeze corelația dintre inteligență emoțională, leadership și dezvoltare 

organizațională. 

• să descrie competențele emoționale ce stau la baza leadership-ului; 

•  să identifice tipurile de emoții pozitive și negative generate de lider ; 

•  să construiască argumente pentru dezvoltarea emoțiilor pozitive în leadership. 

 
 

 

8. Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de predare Nr.ore/ 

Observaţii 

I Curs introductiv:  

- prezentare generală, argumentarea importanței 

disciplinei, prezentarea succintă a temelor 

cursului și a ideilor ancoră,  a explicarea 

așteptărilor vis a vis de evaluare, recomandarea 

bibliografiei; 
Introducere în problematica inteligenței  

emoționale : 

- Conceptul de inteligență emoțională ; 
- Incursiune în evoluția conceptului de inteligență 

emoțională; 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Explicația; 

Dezbaterea; 

2h 

Hasson G., Inteligența 

emoțională, Edituta Meteor 

Publishing, București 2016, 

pag.15-25; 

Goleman, D.,et al., 

Inteligența emoțională- 

Mindfulness, Harvard 

Business Review  Press, 

București Litera, 2019, 

pag.55-67; 

II. Emoțiile și dimensiunile lor 

- Conceptul de emoție ; 

- Dimensiunile emoției (fizică, 

comportamentală, cognitivă); 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Metoda simulării 

Explicația; 

2h Hasson G., Inteligența 

emoțională, Edituta Meteor 

Publishing, București 2016, 

pag.28-31; 



- De unde vin emoțiile? 

 

Dezbaterea; Shapiro,L.,E.,Inteligența 

emoțională a copiilor, 

Editura Polirom, 2016, 

pp.21-32 

III  Înțelegerea emoțiilor 
3.1 Identificarea,  

3.2 Înțelegerea,  

3.3 Utilizarea și  

3.4 Gestionarea emoțiilor 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Problematizarea; 

Învățarea prin 

descoperire; 

Studiu de caz 

2h 

Hasson G., Inteligența 

emoțională, Edituta Meteor 

Publishing, București 2016, 

pag.15-25; 

 

.IV Modele și teorii explicative ale inteligenței 

emoționale 
- Modelul propus de John D. Mayer și Peter 

Salovey; 

- Modelul propus de Reuven Bar-On; 

- Modelul propus de Daniel Goleman; 

- Modelul propus de Jeanne Segal; 

- Modelul propus de Carolyn Saarni 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Problematizarea; 

Învățarea prin 

descoperire; 

Studiu de caz; 

 

2h 

Turculeț, A., Inteligența 

emoțională-secretul 

profesorului pragmatic, 

Editura Presa Universitară 

Clujeană, Cluj, 2019, pp37-

45; 
Goleman, D.,McKee, A., ., 

Boyatzis R.,.Inteligență 

emoțională în Leadership, 

Edituta Curtea Veche, 

București, 2007,pp.60-65 

V. Leadership și inteligență emoțională 
- Competențe emoționale- repere conceptuale; 

- Emoțiile pozitive și rezonanța organizațională; 

- Responsabilitatea emoțională a liderului- 

dimensiune fundamentală; 

 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Explicația; 

Dezbaterea; 

2h 
Goleman, D.,McKee, A., ., 

Boyatzis R.,.Inteligență 

emoțională în Leadership, 

Edituta Curtea Veche, 

București, 2007,pp.19-32 

VI. Liderul inteligent emoțional 

- Liderul rezonant; 

- Stiluri de lider; 

- Motivația schimbării; 

- Aplicarea și gestionarea schimbărilor în 

organizațiile inteligente din punct de vedere 

emoțional; 

Expunerea sistematică; 

Conversația euristică; 

Explicația; 

Dezbaterea; 

2h Goleman, D.,McKee, A., ., 

Boyatzis R.,.Inteligență 

emoțională în Leadership, 

Edituta Curtea Veche, 

București, 2007,pp.123-144 

Huy;Q., N.,, Emotions in 

strategic organization: 

Opportunities for impactful 

research , in Strategic 

Organization Journal , 10(3) 

240–247, 2012 https://journals 

sagepub.com/doi/pdf/ 

10.1177/1476127012453107 

 

VII Curs sinteză  

- Evaluarea cursului:  

- sesiune deschisa de feed-back și întrebări 

Conversația, explicaţia, 

dezbaterea, feedback 
2h 

Bibliografie  obligatorie  

 

1. Goleman, D.,et al., Inteligența emoțională- Mindfulness, Harvard Business Review  Press, București 

Litera, 2019,; 

2. Goleman, D.,McKee, A., ., Boyatzis R.,.Inteligență emoțională în Leadership, Edituta Curtea Veche, București, 

2007; 
Bibliografia recomandată   

 

3. Goleman, D., Inteligența emoțională . Cheia succesului în viață, Editura Curtea Veche, București 2001 

4. Harari, Y,N, 21 de lecții pentru secolul XXI, Editura Polirom, București, 2018, 

5. Huy;Q., N.,, Emotions in strategic organization: Opportunities for impactful research , in Strategic Organization 

Journal , 10(3) 240–247, 2012 https://journals sagepub.com/doi/pdf/ 10.1177/1476127012453107 
6. Hasson G., Inteligența emoțională, Edituta Meteor Publishing, București 2016; 



7. Shapiro,L.,E.,Inteligența emoțională a copiilor, Editura Polirom, 2016,  

8. Turculeț, A., Inteligența emoțională-secretul profesorului pragmatic, Editura Presa Universitară 

Clujeană, Cluj, 2019,  

 

8.2 Seminar/ laborator/ proiect 

 

Metode de predare-

învăţare 

 

Nr.ore/ 

Observaţii 

1. Organizarea seminarului: explicarea structurii, 

analiza tematicii și bibliografiei, explicarea 

modalităților de interacțiune de-a lungul activităților 

didactice de seminar. 

Dezbatere 

Problematizarea  

2h 

2 Importanța studierii Inteligenței emoționale 

Aspecte privind studierea IE în universități din America 

și Europa 

Dezbatere 

Problematizarea 

2h 

3. Ce sunt emoțiile și de unde vin emoțiile? 

 Dimensiunile emoției 

Fișă de lucru 

Dezbaterea; 

Studiul de caz; 

Fișă de lucru 

2h Hasson G., Inteligența 

emoțională, Edituta Meteor 

Publishing, București 2016, 

pag.15-25; 

Goleman, D.,et al., 

Inteligența emoțională- 

Mindfulness, Harvard 

Business Review  Press, 

București Litera, 2019, 

pag.55-67; 

 

4 .  Identificarea, înțelegerea, utilizarea și gestionarea 

emoțiilor – aspecte ale inteligenței emoționale; 

 

Dezbatere 

Studiul de caz; 

Metoda jocurilor; 

Exercițiul 

2h Hasson G., Inteligența 

emoțională, Edituta Meteor 

Publishing, București 2016, 

pag.28-31; 

Shapiro,L.,E.,Inteligența 

emoțională a copiilor, 

Editura Polirom, 2016, 

pp.21-32 

5. Analfabetismul emoțional- studiu de caz Dezbatere 

Studiul de caz; 

Exercițiul 

2h Goleman, D.,et al., 

Inteligența emoțională- 

Mindfulness, Harvard 

Business Review  Press, 

București Litera, 2019, 

pag.55-67; 

6. Analiză comparativă a modele și teoriilor 

explicative ale inteligenței emoționale; 
 

Dezbatere; 

Exercițiul; 

Analiză text; 

2h Turculeț, A., Inteligența 

emoțională-secretul 

profesorului pragmatic, 

Editura Presa Universitară 

Clujeană, Cluj, 2019, pp37-

45; 
Goleman, D.,McKee, A., ., 

Boyatzis R.,.Inteligență 

emoțională în Leadership, 

Edituta Curtea Veche, 

București, 2007,pp.60-65 

7 Modele și teorii explicative ale inteligenței 

emoționale  

 

Fișă model Feedback de 15 minute  
 

Studiul de caz; 

Metoda jocurilor; 

Exercițiul 

Dezbaterea 

2h Turculeț, A., Inteligența 

emoțională-secretul 

profesorului pragmatic, 

Editura Presa Universitară 

Clujeană, Cluj, 2019, pp48-

54; 

Goleman, D., Inteligența 

emoțională . Cheia 

succesului în viață, Editura 



Curtea Veche, București 

2001 

 

8.Analiza relației inteligență emoțională- leadership – 

studii de caz;  

Studiul de caz; 

Metoda jocurilor; 

Exercițiul 

Analiză text 

4h Goleman, D.,McKee, A., ., 

Boyatzis R.,.Inteligență 

emoțională în Leadership, 

Edituta Curtea Veche, 

București, 2007,pp.19-32 

9. Liderul inteligent emoțional -studiu de caz Studiul de caz; 

Exercițiul 

Analiză text 

2h Goleman, D.,McKee, A., ., 

Boyatzis R.,.Inteligență 

emoțională în Leadership, 

Edituta Curtea Veche, 

București, 2007,pp.19-32 

9.”Provovarea lui Aristotel„-studiu de caz Studiul de caz; 

Exercițiul 

Analiză text 

2h Goleman, D., Inteligența 

emoțională . Cheia 

succesului în viață, Editura 

Curtea Veche, București 

2001 

 

10.Inteligența emoțională a  generației Z (nativii 

digitali); 

 

Studiul de caz; 

Exercițiul 

Analiză text 

2h Shapiro,L.,E.,Inteligența 

emoțională a copiilor, 

Editura Polirom, 2016, 

pp.343-360 

8.Seminar sinteză: analize, dezbateri, evaluarea 

activității de seminar, feedback din partea studenților 

referitor la cursul per ansamblu. 

Analiza, 

dezbatere,  

feedback 

2h 

Bibliografie  obligatorie  

• Goleman, D.,et al., Inteligența emoțională- Mindfulness, Harvard Business Review  Press, 

București Litera, 2019,; 

• Goleman, D.,McKee, A., ., Boyatzis R.,.Inteligență emoțională în Leadership, Edituta Curtea Veche, 

București, 2007; 
 

Bibliografia recomandată   

 

• Goleman, D., Inteligența emoțională . Cheia succesului în viață, Editura Curtea Veche, București 

2001 

• Harari, Y,N, 21 de lecții pentru secolul XXI, Editura Polirom, București, 2018, 

• Huy;Q., N.,, Emotions in strategic organization: Opportunities for impactful research , in Strategic 

Organization Journal , 10(3) 240–247, 2012 https://journals sagepub.com/doi/pdf/ 

10.1177/1476127012453107 

• Hasson G., Inteligența emoțională, Edituta Meteor Publishing, București 2016; 

• Shapiro,L.,E.,Inteligența emoțională a copiilor, Editura Polirom, 2016,  

• Turculeț, A., Inteligența emoțională-secretul profesorului pragmatic, Editura Presa Universitară 

Clujeană, Cluj, 2019, 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţilor 

epistemice, asociaţilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 

programului 

Disciplina  Inteligență emoțională este o disciplină necesară oricărui student de la orice program de 

studii, deoarece prin intermediul acesteia, studenții își pot identifica, înțelege, utiliza și gestiona 

emoțiile, ceea ce condiționează eficiența adaptivă la solicitările diverse ale mediului și mai mult decât 

atât, reprezintă condiția pentru succesul școlar și profesional. 

Prin intermediul acestei discipline dezvoltăm la studenți atât competențele personale referitoare la 

autocunoaștere și stăpânire de sine , cât și competențele sociale care se concretizează într-o mai bună 

gestionare a relațiilor cu ceilalți cu care interacționăm. 



Dezvoltă în mod deosebit competențele transversale, ajutând  la dezvoltarea spiritului de echipă și colaborare, 

conducând la cooperare și consolidarea echipei. 

Adaptarea la noul loc de muncă este mai facilă și mai eficientă în condițiile dezvoltării inteligenței 

emoționale. Facilitează de asemenea conducerea bazată pe inteligența emoțională, cultivând lideri care 

să genereze acea rezonanță emoțională ce permite oamenilor să se dezvolte. 
 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din 

nota finală 

10.4 Curs Examen oral- 
Utilizarea corectă a conceptelor 

studiate 

Capacitatea de a aplica practică în 

cunoștințele însușite  

Capacitatea de a-și argumenta logic 

ideile 

Coerență și originalitate în exprimare 

 

Cerințe pentru nota 5 

-înțelegerea conceptelor de bază  

specifice managementului  clasei 

de elevi 

Examen oral- 

 

Evaluare sumativă  

50% 

   

10.5 Seminar/ 

laborator/ proiect 

Activitate seminarii 

Intervenţii, prezentări, 

contribuţii (evaluare pe parcurs) 
 

Evaluare  pe parcurs 

Nota de seminar este 

compusă din următoarele 

note: test cu iemi obiectivi 

și semiobiectivi. 

intervenții active pe 

parcursul seminariilor 

50% 

10.6 Standard  minim de performanţă: 

nota finală ca media ponderată de minim 5 realizată cu condiţia ambelor note componente de minim 5. 

Pentru a putea intra în evaluare în prima sesiune condițiile de intrare sunt prezența 75% (la seminar), 

50% la curs. Pentru sesiunile de restanțe (datorită numărului insuficient de prezențe, există sarcini 

suplimentare, și anume: realizarea a două proiecte: unul privind modele și teorii explicative ale 

inteligenței emoționale și un altul privind relația inteligență emoțională- leadership. 
 

   

     

 
Data completării 

 

.................... 

Semnătura titularului  de curs 

Prof.univ.dr.Todoruț Amalia Venera 

amalia_venera@yahoo.com 

............................................... 

Semnătura titularului  de seminar/ 

laborator/ proiect 

Todoruț Amalia Venera 

 

 

                                    

 

                              Semnătura directorului de departament 

                                   ..................................................... 

                                                                                                                              

 

                                                                                                                                            Semnătură Decan 

          ........................... 

 



 

Notă: 

MINISTERUL EDUCAȚIEI 

Universitatea „Constantin Brâncuși” din Târgu Jiu  

 

 

 

FIȘA  DISCIPLINEI 

 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituția de învățământ superior Universitatea „Constantin Brâncuși” din Târgu Jiu 
1.2 Facultatea Facultatea de Științe ale Educației, Drept și Administrație 

Publică 

1.3 Departamentul Departamentul de Litere, Științele Educației și relații 

Internaționale 

1.4 Domeniul de studii Științe ale educației 

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educațional 

1.7 anul universitar 2024-2025 
 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Sociologia educației în schimbare 

2.2. Titularul activităților de curs Dr. Elena CEAUȘESCU 

2.3. Titularul activităților de seminar Dr. Elena CEAUȘESCU 

2.4. Anul de studii II 2.5. Semestrul IV  

2.6. Codul disciplinei  UCB.01.4.1.O.S.4.06 2.7. Număr de credite 6 

2.8. Tipul de evaluare Examen  2.9. Regimul disciplinei Impusă 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice) 

3.1. Număr de ore pe săptămână 2 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar - 

3.4. Total ore din planul de învățământ 28 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar - 

Distribuția fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 60 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe 

teren 

30 

Pregătire seminarii, teme, referate, portofolii și eseuri 30 

Tutoriat - 

Examinări 2 

Alte activități - 

3.7. Total ore studiu individual 120 

3.8. Total ore pe semestru 150 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Nu este cazul  
4.2 de competențe Nu este cazul 

 

5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfășurare a 

cursului 
• Desfășurarea cursurilor cu respectarea normelor de etică universitară; 

• Desfășurarea cursurilor  cu respectarea normelor de prevenire a 

îmbolnăvirilor. 



• Dotarea sălii cu tablă și instrumente de scris (marker), laptop, 

videoproiector; 
 

 

 

6. Competențele specifice acumulate 
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C1 Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale din domeniul științelor 

educației și a managementului educațional în contexte și situații diverse; 

C2 Evaluarea educațională a grupului și a organizației, a proiectelor și a 

programelor educaționale; 

C5 Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul științelor 

educației. 
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 CT1 Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a 

poziției manager, de conducere și coordonare a unui grup, a unei domeniu 

educațional; 

CT2 Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare; 

CT3 Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie 

și independentă profesională.                 
 

7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 

general al 

disciplinei 

Analiza critică și interpretarea unor situații, procese și metode specifice 

domeniului educațional. 

7.2 Obiectivele 

specifice 

- Analiza diferitelor fenomene sociale și ale educației surprinzând legăturile 

strânse dintre ele și configurarea unui model de abordare „sistemic” asupra 

realității sociale; 

- Dobândirea unui mod de gândire problematizant asupra fenomenelor sociale și 

ale educației; 

- Familiarizarea studenților cu principalele teme și concepte specifice sociologiei 

educației. 
 

 

8. Conținuturi* 

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore / 

Observații 

Sociologie. Sociologia educației în schimbare 

1. Situația sociologiei în România. 

2. Obiectul, problematica și funcțiile sociologiei 

educației în schimbare. 

3. Istoria socială a școlii: învățământul public de masă 

și evoluția universităților moderne. 

4. Educația este o creație. 

5. Educația ca temă centrală a sociologiei.  

6. Educația ca agent al schimbării.  

7. Istoria socială a universităților europene. 

 

Prelegere, explicație, 

dezbatere, problematizare, 

prezentare power-point 

6 ore 

8. Organizarea sistemelor școlare în lumea 

contemporană. 

9. Învățământul de masă în România comunistă. 

10. Geneza și evoluția concepției funcționaliste asupra 

școlii. 

11. Evoluționism și creaționism în SUA și politicile 

simbolice. 

Prelegere, explicație, 

dezbatere, problematizare, 

prezentare power-point 

6 ore 



12. Școala capitalului uman. 

13. Relația dintre nivelul de instrucție și venit. 

 

14. Relația venit - vârstă - nivel de instrucție. 

15. Raportul creștere economică și politică 

educațională. 

16. Concluzii legate de direcția politicilor 

educaționale. 

17. Grupuri de risc privind abandonul școlar. 

18. Determinarea neparticipării școlare.  

Prelegere, explicație, 

dezbatere, problematizare, 

prezentare power-point 

6 ore 

19. Meritocrația. 

20. Cât de meritocratice sunt societățile occidentale 

contemporane? 

21. Reacția individualist - metodologică - Raymond 

Boudon. 

22. Anchete din ultimele decenii cu privire la 

inegalitățile școlare și sociale. 

23. Anchete franceze.. 

Prelegere, explicație, 

dezbatere, problematizare, 

prezentare power-point 

6 ore 

24. Construirea ipotezelor privind încrederea în 

învățământul românesc. 

25. Încrederea în școli. 

26. Cum afectează incidentele etice din școli 

încrederea în acestea 

27. Cauzele eșecului sau succesului în organizarea 

predării și învățării. 

Prelegere, explicație, 

dezbatere, problematizare, 

prezentare power-point 

4 ore 

Bibliografie obligatorie: 

ALBULESCU, Ion; ALBULESCU, Maria, Predarea și învățarea disciplinelor socio-umane. 

Elemente de didactică aplicată, Ed. Polirom, Iași, 2000.  

DURKHEIM, Emile, Educație și sociologie, trad. Iorgu Stoian, Ed. Didactică și Pedagogică, 

București, 1980. 

HATOS, Adrian, Sociologia educației, Ediția a II-a revizuită și adăugită, Polirom, Iași, 2006; 

JINGA, Ioan, Istrate, Elena (coord.), Manual de pedagogie, Ediția a II-a, revăzută și revizuită, Ed. 

All, București, 2006, 2008; 

POPOVICI, Dumitru, Sociologia educației, Ed. Institutul European, Iași, 2003.  

STĂNCIULESCU, E., (2002), Teorii sociologice ale educației, Ed. Polirom, Iași. 

Bibliografie facultativă: 

BOUDON, R., (1990) Texte sociologice alese, Ed. Humanitas, București. 

DE VISSCHER, P., NECULAU, A., (2001) Dinamica grupurilor, Editura Polirom, Iași.  

ILUȚ, P., (2005), Sociopsihologia și antropologia familiei, Ed. Polirom, Iași. 

MIHU, A., (1992): Introducere în sociologie. Ed. Dacia Cluj-Napoca. Oprișan, V., (2002): 

Marketing și comunicare în sport. Ed. Uranus. București. 

PLUGARU, Liviu, Introducere în sociologia educației, Ed. Psihomedia, Sibiu, Brașov, 2004.  

STĂNCIULESCU, Elisabeta, Teorii sociologice ale educației. Producerea eului și construcția 

sociologiei , Ed. Polirom, Iași, 1996; 

VLĂSCEANU, L, (2007), Sociologie și modernitate, Ed. Polirom, Iași. 

8.2 Seminar Metode de predare Nr. Ore / 

Observații 

 
 

 

 

9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, 

asociațiilor profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 



Conținutul disciplinei răspunde ariilor tematice din domeniu abordate pe plan național și 

internațional la acest nivel de studii, constituind premise pentru dezvoltarea competențelor 

profesionale și transversale ale studenților 
 

10. Evaluare 

Tip 

activitate 
10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere 

din nota finală 

10.4 Curs Cunoașterea terminologiei utilizate  

Capacitatea de utilizare adecvată a 

noțiunilor  

Capacitatea de a construi tipurile de 

argumente pro și contra studiate 

- Evaluare orală cu 

bilete de examen  

- Evaluare sumativă la 

sfârșitul semestrului  

 

50% 

10.5 

Seminar 
Însușirea problematicii tratate la curs și 

seminar 

Capacitatea de a utiliza corect noțiunile 

de bază 

Dobândirea abilității de rezolvare a 

cazurilor practice 

Evaluarea argumentelor proprii sau 

susținute de alții 

Capacitatea de a construi tipurile de 

argumente pro și contra studiate 

- Evaluarea continuă, pe 

parcurs, a activității, a 

participării active la 

discuții și dezbateri și 

referate 

50% 

10.6 

Laborator 
   

10.7 

Proiect 
   

10.8 Standard minim de performanță 

Standarde minime pentru nota 5:  

• Realizarea portofoliului; 

• Se ține cont de activitatea din timpul semestrului la cursuri și seminarii; 

Standarde pentru nota 10:            

Nota 10(zece) se acordă pentru : 

Un grad ridicat de corectitudine si completitudine a cunoștințelor, de asimilare                                                              

a limbajului de specialitate. Pentru sesiunea de reexaminare condițiile sunt aceleași. 

 

Data 

completării, 

 

 

Semnătura titularului de curs, 

dr. Elena CEAUȘESCU 

 

Semnătura titularului de seminar, 

 

 

 

 

Data avizării, 

 

 

 

 

Director Departament, 

 

 

 

 

 

Decan,  
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FIŞA  DISCIPLINEI 
 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA „CONSTANTIN BRÂNCUȘI” DIN 

TÎRGU JIU  

1.2 Facultatea  DE  ŞTIINŢE ALE EDUCAȚIEI, DREPT ȘI 

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ 

1.3 Departamentul LITERE, ȘTIINȚELE EDUCAȚIEI ȘI RELAȚII 

INTERNAȚIONALE 

1.4 Domeniul de studii ŞTIINȚE ALE EDUCAŢIEI 

1.5 Ciclul de studii MASTER 

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Tehnologii de informare și 

comunicare (TIC) în 

managementul educațional 

Cod disciplină:  

UCB.01.4.1.O.A.4.07 

2.2 Titularul activităţilor de curs Chiriac Novac-Claudiu 

2.3 Titularul activităţilor de 

seminar /laborator/proiect 

Chiriac Novac-Claudiu 

2.4 Anul de 

studiu   

II 2.5 Semestrul  II 2.6 Tipul de 

evaluare 

E 2.7 Regimul disciplinei O 

 

 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână  2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ  28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator/proiect 14 

Distribuţia fondului de timp  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 28 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 36 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 58 

Tutoriat  

Examinări  

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu individual 122  

3.9 Total ore pe semestru 150 

3.10 Numărul de credite 6 

 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  Tehnologii informaționale și de comunicare (Informatică aplicată) 

Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu  Jiu                                               

Facultatea de Ştiinţe ale Educației, Drept și Administrație Publică 
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4.2 de competenţe Digitale moderate 

 

 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului • Calculatoare conectate la Internet; 

• Existența unui proiector video, laptop 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului/proiectului 

• Calculatoare conectate la Internet; 

• Existența unui proiector video, laptop 

 

6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

p
ro

fe
si

o
n

al
e C1. Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul ştiinţelor 

educaţiei şi a  managementului educațional în contexte și situații diverse;  

C5. Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei.  

C
o
m

p
et

en
ţe

 

tr
an

sv
er

sa
le

 

CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției 

manager, de conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei 

instituții din domeniul educațional;  

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională;  
 

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 

general al 

disciplinei  

Formarea competențelor privind integrarea tehnologiilor informaționale și 

comunicaționale în cadrul activităţii manageriale 

7.2 Obiectivele 

specifice 
• Dezvoltarea şi perfecţionarea competenţelor de utilizare a instrumentelor TIC în 

elaborarea şi implementarea documentelor de planificare managerială / în 

activități de consiliere. 

• Dezvoltarea compeţentelor de bază necesare utilizării instrumentelor şi 

resurselor educaţionale digitale pentru imbunătăţirea calităţii managementului 

şcolar / în activități de consiliere. 

• Dezvoltarea abilităţilor de comunicare/colaborare în cadrul grupurilor de lucru 

prin implementarea și utilizarea de instrumente specifice TIC în cadrul 

organizației în vederea îmbunătățirii comunicării instituționale. 

 

 

8. Conţinuturi* 

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii 

Impactul TIC asupra organizaţiei educaționale în era 

digitală 

           Prelegere 

Conversație 

Expunere 

2 h 

Medii și comunități virtuale de învățare. Obiecte digitale 

educaționale. Instrumente, platforme și pachete 

educaționale. 

 

           Prelegere 

Conversație 

Expunere 

2h 
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Modele ale învățării prin intermediul noilor tehnologii ale 

informației și comunicării: învățarea mobilă, învățarea 

colaborativă, învățarea mixtă (blended learning), învățarea 

inversată (flipped classroom), educația deschisă etc. 

           Prelegere 

Conversație 

Expunere 

2 h 

Instrumente TIC utilizate în management: Organizarea 

activităţii manageriale  

           Prelegere 

Conversație 

Expunere 

2 h 

Utilizarea TIC în marketingul educațional            Prelegere 

Conversație 

Expunere 

2 h 

Analiza critică a resurselor online            Prelegere 

Conversație 

Expunere 

2 h 

Securitatea actorilor educaționali în mediul virtual. Etica în 

mediul virtual 

           Prelegere 

Conversație 

Expunere 

2 h 

Bibliografie obligatorie: 

Suport curs electronic 

Ceobanu, C., Cucoș, C., Istrate, O., Pânișoară, I.-O. (2020), Educaţia digitală, Editura: 

Polirom, Iaşi 

Ceobanu, C. (2016). Invatarea in mediul virtual. Ghid de utilizare a calculatorului în educație, Editura 

Polirom. 

Bibliografie facultativă: 

8.2 Seminar  Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii  

Instrumente / aplicații / servicii TIC în organizații 

educaționale 

Explicația 

Problematizarea 

Demonstrația 

Studiul de caz 

2 h 

Gestiunea informației. Identificarea resurselor online 

specifice managementului educațional 

Explicația 

Problematizarea 

Demonstrația 

Studiul de caz 

2 h 

Tipuri de obiecte educaționale deschise specifice.  Explicația 

Problematizarea 

Demonstrația 

Studiul de caz 

2 h 

Evaluarea resurselor online Explicația 

Problematizarea 

Demonstrația 

Studiul de caz 

2 h 

 
Pachetul de aplicații Google Educațional 

Explicația 

Problematizarea 

Demonstrația 

Studiul de caz 

2 h 

Etica TIC. Scrierea academică. Plagiatul. Aplicații și 

instrumente antiplagiat 

Explicația 

Problematizarea 

Demonstrația 

Studiul de caz 

2 h 

Siguranța pe Internet  
 

Explicația 

Problematizarea 

2 h 
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Demonstrația 

Studiul de caz 

   

Bibliografie obligatorie: 

Ceobanu, C., Cucoș, C., Istrate, O., Pânișoară, I.-O. (2020), Educația digitală, Editura: 

Polirom, Iaşi 

https://scholar.google.com/ 

Bibliografie facultativă: 

 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 

profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Conținuturile disciplinei vin în întâmpinarea politicilor educaționale actuale care impun cu necesitate 

formarea competențelor privind utilizarea tehnologiilor informaționale și comunicaționale  

 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 Pondere din nota 

finală 

10.4 Curs Utilizarea reperelor teoretice Test docimologic 40% 

10.5 Seminar Crearea unui portofoliu 

digital personal 

Portofoliul 60% 

10.6 Laborator -   

10.7 Proiect -   

10.8 Standard minim de performanţă 

Standarde minime pentru nota 5:  

• Realizarea a cel puțin 50% a temelor propuse pentru portofoliu 

• Obținerea a cel puțin 40% din punctajul total la test; 

Standarde pentru nota 10:    

• Realizarea tuturor temelor propuse pentru portofoliu 

• Punctaj maxim la test; 

 

 

Data completării  Semnătura titularului** de curs                  Semnătura titularului** de  

            seminar/laborator/proiect 

lect. Univ. Chiriac Novac Claudiu,  

    lect. Univ. Chiriac Novac Claudiu,  

novac.chiriac@ gmail .com 

                     

 

Data avizării în departament     Semnătura directorului de departament 

 

        .....................................................,, 

 

          Semnătură Decan 

          ........................... 
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FIŞA DISCIPLINEI 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea ,,Constantin Brâncuși” din Târgu-Jiu                   

1.2 Facultatea Facultatea de Științe ale Educației, Drept și Administrație 
Publică 

1.3 Departamentul  Litere, Științele Educației și Relații Internaționale 

1.4 Ciclul de studii Masterat 

1.5 Programul de studii / Calificarea Management educațional 

1.6 Forma de învăţământ Zi, cu frecvenţă 

1.7 Codul disciplinei UCB.01.4.1.A.A.4.08 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 

Denumirea 

disciplinei 

Consiliere și orientare școlară 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lect. univ. dr. Pîrvulescu Lidia-Emilia, mail pirvulesculidia@yahoo.com 

2.3 Titularul activităţilor de 

aplicații 
Lect. univ. dr. Pîrvulescu Lidia-Emilia 

2.4 Anul 

de    studii 
II 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare EXAMEN  

 

 

3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3   2   ore curs  1 oră seminar   

3.2 Total ore din planul de învăţământ 42 din care: 28 curs din care: 14 seminar   

3.3 Distribuţia fondului de timp    Ore 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 46 

(b) Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 40 

(c) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 20 

(d) Examinări 2 

(e) Alte activităţi................................... - 

3.4 Total ore pe semestru 150 
 

3.5 Numărul de credite 7 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Parcurgerea disciplinelor de specialitate anterioare 

4.2 de competenţe 
Competențe dobândite în cadrul disciplinelor de specialitate anterioare și a practicii 

pedagogice  

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului 5.1.1. Existența unui videoproiector, laptop 
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6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 p

ro
fe

si
o

n
al

e C1. Aplicare a teoriilor și conceptelor fundamentale   din domeniul ştiinţelor educaţiei 
şi a  managementului educațional în contexte și situații diverse;  

C2. Evaluarea educaţională a grupului și a organizației, a proiectelor și a programelor  

educaționale;  

C3. Proiectare și derulare de intervenții psihopedagogice la nivel de grup şi organizaţie;  

C4. Consilierea și asistența manageriala a resurselor umane din unitățile de învățământ și 

instituțiile educaționale;  

C5. Proiectarea și realizarea de studii și cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei. 

C
o
m

p
et

en
ţe

 

tr
an

sv
er

sa
le

 

CT1. Asumarea unor roluri variate în cadrul muncii în echipă, inclusiv a poziției manager, de 

conducere   și coordonare a unui grup, a unei unități de învățământ, a unei instituții din domeniul 

educațional;  

CT2. Autoevaluare și diagnoza nevoilor de formare;  

CT3. Realizarea unor sarcini profesionale complexe în condiții de autonomie și independență 

profesională;  

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei 

     Profesionalizarea în domeniul managementului educaţional prin dezvoltarea 

unui sistem funcţional de cunoştinţe, competenţe şi abilităţi specifice domeniului 

şi specializării, precum şi dezvoltarea unui sistem de atitudini care să permită 

adaptarea oportună şi eficientă la schimbările aferente învăţământului 

preuniversitar. 

 

 

7.2 Obiectivele specifice 

O1. Să se formeze competențe manageriale de proiectare, organizare și 

evaluare a activităților și cadrelor didactice;  

O2. Să realizeze studii de cercetare educațională;  

  O3. Să asigure consiliere și asistența manageriala a resurselor umane din 

unitățile de învățământ și instituțiile educaționale; 

  O4. Să își formeze deprinderi de utilizare a tehnicilor și metodelor de lucru 

specifice activităților de consiliere. 

8. Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de predare Nr. ore Observaţii 
1.Definirea conceptului de Consiliere 
școlară/educațională. Scurt istoric. 

 

 

Prelegerea 

Explicația 

Conversația 

Problematizarea 

Dezbaterea 

Studiul de caz 

Demonstrația 

Exercițiul 

2 Valorificarea experienței 

studenților care sunt cadre 

didactice 2.Atribuțiile generale ale dirigintelui clasei 
de elevi 

2 

3.Paradigme, modele și tehnici de 
consiliere 

2 

4.Managementul serviciilor de consiliere 
școlară 

2 

5.Legislație care reglementează conceptul 

de Consiliere școlară 

2 

6.Organizarea comitetului de părinți 2 

7. Planificarea activităților cu părinții. 

Triunghiul profesor-elev-părinte 

2 

5.2.1. Calculatoare conectate la internet 
5.2. de desfăşurare a seminarului / 

laboratorului / proiectului 
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8. Fișele psihopedagogice ale elevilor 

clasei 

 
2 

 

9.Componența Consiliului profesorilor 

clasei și atribuțiile acestora  
2 

10. Consilierea pentru piața muncii 
2 

11. Curriculum vitae și scrisoarea de 

intenție 

 2  

12. Interviul și alte modalități de 

selecție a forței de muncă 
 2  

13. Cabinetul de consiliere școlară-

consilierul școlar/psihologul 

 2  

14. Recapitulare  2  

8.2 Seminar  Metode de predare  Observaţii 

1.Consiliere, comunicare, îndrumare în 

vederea orientării elevului spre succes 

 

 

 
Conversația 

Problematizarea 

Dezbaterea 

Studiul de caz 

Demonstrația 

Exercițiul 

Brainstorming  

1 
 

2. Fișa de atribuții a dirigintelui, fișa 
postului 

1 

 

3., 4, Consilierul educativ și atribuțiile 
acestuia 2 

5.Studierea legislației în vigoare  
1 

6. Componența comitetului de părinți 
1 

7. Enumerarea tipurilor de activități cu 
părinții pe fișe de lucru 1 

8.Completarea de  Fișe psihopedagogice 

ale elevilor clasei ca model 
1 

9. Fișe de lucru cu atribuții, aplicații 

 practice 
1 

10. A.J.O.F.M .Aplicații 
1 

11. Redactarea de C.V Europass și 

scrisoare de intenție model 
1 

12. Exemple practice aplicative concret 
1 

13, 14. Recapitulare 
2 

Bibliografie: 

[1]. Akoun A., Pailleau I, (2013) Învață altfel cu pedagogia pozitivă, Ed. DPH 

[2]. Albulescu I, Crisan C (2022) Ghid pentru o studentie de succes, Presa Universitara Clujana 

[3]. Baban A. (2001) Consiliere Educaţională. Psinet, Cluj. 

[4]. Barkley, R, A. (2013) Copii dificili, ed. ASCR 

[5]. Branden N., (2008) Cei șase stâlpi ai încrederii în sine, Ed. AMSTA 

[6]. Brown P., Roediger, H., McDaniel M., (2021) Învață să înveți, Ed. ASCR 

[7]. Cain S. Mone G., Monez, E. (2017) Puterea tăcută, Ed. Pandora 

[8]. Cooper S. (2018) Alege cuvintele nu bâtele si pietrele, Editura TREI 

[9]. Cozolino L. (2017) Predarea bazată pe atasament, Ed. TREI 

[10]. Crișan C., Turda ES (2022) Ghid pentru o carieră de succes, Presa Universitara Clujana 

[11]. Davidson R.J., Begley S. (2013) Creierul si inteligența emoțională, ed. Litera 

[12]. Mih V. (2010) Psihologie educațională. Vol I, II, Ed. ASCR, Cluj-Napoca 

[13]. Miller A. (2020) Drama copilului interior, Editura Herald Ed. Humanitas 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor ,  a  asociaţiilor 

profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
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10. Evaluare 

Tip 

activitate 
10.1 Criterii de evaluare 

10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 Pondere din 

nota finală 

 

10.4 Curs 

Utilizarea corectă a conceptelor studiate Proba scrisă  

 

70% 
Capacitatea de a aplica practic în rezolvarea de probleme 

pedagogice cunoștințele insușite 

Capacitatea de a-și argumenta logic ideile 

Coerență și originalitate în exprimare 

10.5 

Seminar 

Activitate seminarii +portofoliu didactic  Analiza produselor 

activității 
 

30% 

10.6 Standard minim de performanţă 

• Obținerea a cel puțin 5 puncte la evaluarea scrisă 
 

Data completării: Titulari   NUME ȘI PRENUME Semnătura 

 Curs Lect. univ. dr. Pîrvulescu Lidia-Emilia  

 Seminar Lect. univ. dr. Pîrvulescu Lidia-Emilia  

 

 

Data avizării în Consiliul Departamentului , 

  

Director, 

  

 

Decan, 

 

 

Conţinutul disciplinei corespunde exigenţelor comunităţii de cadre didactice, întrucât studenţii beneficiază 

de însuşirea cunoştinţelor din domeniul pedagogiei, dar şi de formarea unor deprinderi ce le sunt necesare 

şi  utile în derularea activităţilor didactice. 


