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CONTEXT

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Drept si Administratie Publica actioneaza
pentru promovarea spiritului academic european, integritatii profesionale si competitiei
stiinfifice atat pentru personalul didactic, cat si pentru studenti.

Prin misiunea asumatd, Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Drept si
Administratie Publicd se individualizeazd in cadrul Universititii ,,Constantin
Bréncusi”, precum si in sistemul national de invatdmant.

Misiunea facultétii se defineste pe urmatoarele directii:

- didacticd, orientatd spre asigurarea unei temeinice pregatiri a studentilor care
sd aiba ca finalitate dobandirea de céatre acestia a cunostintelor, competentelor
profesionale si abilitatilor corespunzitoare stadiului actual al cunoasterii stiintifice in
domeniul pentru care au optat, astfel incat sa-si poatd exercita cu succes profesia;

- de cercetare, care presupune valorificarea potentialului stiintific al intregului
corp profesoral, avdnd menirea de a completa si dezvolta procesul educational.

- civicd si culturald care vizeaza dezvoltarea relatiilor facultétii cu societatea;

- internationald, sub aspectul dezvoltarii unor relatii de cooperare internationala
in scopul desfésurarii unor activitdti educationale si de cercetare stiintificd de interes
comun si cresterea numarului de studenti internationali.

-In vederea realizarii misiunii sale, politica manageriald a facultatii este
orientatd spre realizarea, cu prioritate, a urméatoarelor obiective:

» Imbunatatirea continua a calitétii procesului educational;

» asigurarea unei solide pregatirii absolventilor, in special prin:

- formarea competentelor profesionale in baza pregétirii teoretice si
practice;

- formarea abilitatilor de cercetare;

- formarea personalitatii absolventilor 1n spiritul asumarii
responsabilitdtii civice si respectarii eticii si deontologiei profesionale.
> cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice vacante in statele de

functii;

» cresterea calitatii resursei umane;
» sprijinirea si incurajarea initiativelor personale;

» crearea si sustinerea permanenta a legiturilor de cooperare cu programe de
studiu si facultati de profil din tard si strdinatate;
» dezvoltarea unor parteneriate constructive cu autoritatile si institutiile
publice, precum si cu agentii economici;
> realizarea unor proiecte comune cu mediul socio-economic;
» modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare;
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> incurajarea mobilitatilor de tip Erasmus+ atét in ceea ce priveste personalul
facultatii cat si student '

MOTIVARE

Prezentul Plan strategic, elaborat in concordanti cu prevederile Legii
invdtamantului superior 199/2023, cu modificarile ulterioare, Cartei Universititii
,,Constantin Brancusi” din Téargu Jiu, actelor normative in vigoare in domeniul calititii
educatiei si standardelor ARACIS, isi propune sa evidentieze obiectivele strategice si si
traseze directiile prioritare de actiune pe care Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Drept si
Administratie Publica trebuie si le urmeze in urmatorii ani, fiind in concordanti cu
obiectivele manageriale principale enuntate in Programul Managerial al Rectorului
Universitatii Constantin Brancusi din Targu Jiu pentru perioada 2024 - 2029, prof. univ.
dr. ing. Popescu Luminita Georgeta, si contribuind la realizarea acestora.

Prezentul Plan strategic, are ca scop consolidarea pozitiei si cresterea prestigiului
facultatii prin dezvoltarea unui invagdmant de inalt calitate, intensificarea activititii de
cercetare stiintificd si cresterea vizibilitatii acesteia pe plan national si international,
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu mediul socio-economic, cu invitimantul
preuniversitar dar si cu facultati si institute/centre de cercetare din tari si din striinitate,
dezvoltarea resursei umane si a bazei materiale.

Obiectivele propuse vor fi cu succes realizate prin mentinerea unui climat de
cooperare cu structurile de conducere ale universitatii si realizarea unui parteneriat
constructiv, in conditii de stabilitate si continuitate, prin implicarea tuturor cadrelor
didactice si cu sprijinul studentilor.

OBIECTIV STRATEGIC GENERAL

Obiectivul strategic general al acestui Plan strategic il constituie asigurarea unui
climat academic propice dezvoltarii personale si profesionale a studentilor, profesorilor
si tuturor angajatilor, precum si consolidarea cadrului de lucru specific vietii
universitare care sa aiba ca finalitate o facultate cu o identitate bine conturats, dinamica
si implicata activ In viata comunitatii, cresterea vizibilititii regionale, nationale si
internationale a acesteia, precum si a competitivititii programelor de studii organizate in
cadrul facultatii.
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OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE ALE FACULTATII
DE STIINTE ALE EDUCATIEL DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA A
UNIVERSITATII »CONSTANTIN BRAN CUSI” DIN TARGU JIU PENTRU
PERIOADA 2024 -2029

Obiectiv strategic 1. Promovarea unei politici de consolidare si motivare a resursei
umane pentru cresterea calitiatii educatiei

Acest obiectiv strategic vizeazi:

> Realizarea unui sistem coerent de recrutare a personalului care si asigure atét
atragerea de specialisti cu recunoastere academicd in tard si strdinitate cat si
identificarea tinerilor cu abilitati didactice si potential de cercetare care si fie atrasi si
spijiniti in vederea dezvoltarii unei cariere didactice;

» Asigurarea cadrului necesar si sustinerea cadrelor didactice pentru indeplinirea
conditiilor de abilitare si de promovare pe posturi superioare;

» Acoperirea disciplinelor de studiu cu cadre didactice calificate in domeniile de
specialitate corespunzitoare disciplinelor predate;

» Sustinerea politicilor de acordare a stimulentelor financiare colegilor cu rezultate
deosebite.

Directii de actiune:

- Analiza indeplinirii conditiilor de promovare in cariera didactici a cadrelor didactice
existente si organizarea de concursuri in acest scop;

- Scoaterea la concurs a unor noi posturi didactice, in special de asistent universitar si
lector universitar la programele de studii unde gradul de acoperire cu cadre didactice
titulare este scdzut prin raportare la standardele ARACIS. Recrutarea personalului se
va face corelat cu nevoile departamentelor si ale facultitii, in baza unor grile de
evaluare care respectd cel putin standardele minimale de calitate si performants
aprobale la nivel national, care sd asigure ocuparea acestora de acei candidati care detin
titlul stiintific de doctor sau sunt cel putin doctoranzi in domeniul disciplinelor din
postul scos la concurs si fac dovada cd au potential pentru dezvoltarea unei cariere
academice de succes;

- Realizarea unei strategii pe termen mediu (4 ani) si lung (minimum 8 ani) in ceea ce
priveste traseul profesional al fiecarui cadru didactic al facultitii;

- Identificarea si atragerea unor personalitdfi academice recunoscute in tard si
strdinatate care pot aduce un plus de calitate in procesul didactic si de cercetare sau pot
acoperl arii tematice unde facultatea are nevoie;

- Implementarea unui plan de formare si perfectionare a presonalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic care sa asigure perfectionarea metodelor de lucru si adaptarea
acestora la nevoile studentilor si la nevoile angajatorilor, inclusiv pregitirea in
tehnologia ID a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si nedidactic ce
desfasoara activitati specifice invatdmantului la distanti;
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- Sprijinirea cadrelor didactice in dobandirea atestatului de abilitare in domenii in care
este posibila organizarea scolilor doctorale;

Obiectiv strategic 2. Promovarea unei politici de crestere a vizibilitatii activitatii de
cercetare stiintificd la nivel national §i international

Acest obiectiv strategic vizeazd:

> Cresterea importantei si calitatii cercetirii in dezvoltarea institutionals;

» Incurajarea valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicatii relevante pentru
facultate si universitate;

» Sustinerea stimuldrii cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitatea de
cercetare stiintificd;

Directii de actiune:

- Identificarea si dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential de performanta;

- Elaborarea unui plan de cercetare si a unui plan editorial pentru fiecare centru de
cercetare care functioneaza la nivelul facultatii;

- Incheierea de parteneriate cu centre de cercetare cu prestigiu recunoscut din tara si din
straindtate sau cu societdti profesionale internationale pentru organizarea de manifestari
stiintifice si publicarea de lucrari stiintifice sub egida fiecdrui centru de cercetare din
cadrul facultatii;

- Organizarea unor manifestéri stiintifice relevante si promovarea acestora in mediul
virtual, prin intermediul retelelor de socializare, cit si in presa scrisd, in emisiuni
radio/TV etc.;

Sprijinirea publicarii lucrarilor conferintelor organizate de catre facultate sau a
volumelor colective ale departamentelor la edituri recunoscute si in edituri prestigioase
din strdinitate;

- Sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la manifestari internationale relevante
$1 mandatarea lor pentru initierea unor colaboriri viitoare cu institutiile organizatoare;

- Incurajarea cadrelor didactice ale facultatii in vederea participarii la stagii de
cercetare la universitati din strainatate;

- Imbunataglrea continua a nivelului de indexare a revistelor facultatii;

- Incheierea de proiecte/contracte de cercetare;

- Dezvoltarea interesului si deprinderilor studentilor pentru activitatea de cercetare
stiintificd care s aiba ca finalitate cresterea numarului de articole publicate de acestia,
in special in revistele facultatii, precum si in volumele manifstarilor stiintifice;

Sustinerea politicilor promovate de conducerea UCB de acordare de stimulente
financiare din fondul de finantare a activitatii de cercetare sau venituri proprii atat
pentru publicarea de articole stiintifice relevante pentru fiecare domeniu (ISI, ERIH+,
indexate in baze de date relevante pentru domeniu) cat si pentru rezultatele obtinute in
cercetarea stiintifica.
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Obiectivul strategic 3: Dezvoltarea relatiilor facultitii cu mediul socio-economic in
vederea cresterii competitivitatii programelor de studii

Acest obiectiv strategic vizeaza:

» Dezvoltarea politicii de parteneriate cu mediul socio-economic in vederea derularii
unor proiecte comune;

» Cresterea atractivitatii si competitivitatii ofertei educationale pentru studiile
universitare de licenta si de masterat prin punerea acesteia in acord cu evolutia nevoilor si
cerintelor mediului socio-economic In materie de competente si calificari,

» Revitalizarea si consolidarea ofertei educationale pentru studii postuniversitare;

» Compatibilizarea programelor de studii din domeniu, in special prin realizarea
curriculum-ului universitar prin raportare la standardele ARACIS, la cadrul national al
calificérilor, la procesul de invatamant dezvoltat la alte programe de studii similare din
tard si din straindtate, si la cerintele educationale identificate pe piata muncii, asfel incét
competentele profesionale si rezultatele invatarii sd fie in concordanti cu asteptérile
angajatorilor.

» Initierea si derularea de programe si proiecte orientate spre problematici majore
definite impreund cu mediul socio-economic.

Directii de actiune:

- Identificarea cerintelor si asteptarilor reale ale mediului socio-economic privind
competentele absolventilor fiecdrui program de studii, in special prin consultarea
reprezentantilor angajatorilor si absolventilor din promotiile anterioare angajati in
domeniul studiilor absolvite;

- Realizarea unei analize detaliate a planurilor de Invatidmant in vederea adaptérii acestora
la realitatea socio-economica actuald din Romania, scop in care se va constitui un grup de
lucru responsabil cu revizuirea curriculei academice, format inclusiv din reprezentanti ai
angajatorilor;

- Dezvoltarea cursurilor orientate spre exigentele pietei locurilor de munca;

- Tnﬁingarea unui Centru de Studii postuniversitare si de formare pe tot parcursul
vietii, care sa asigure formarea continua sau specializarea in domeniul cursurilor
postuniversitare acreditate la nivelul FSEDAP a cursantilor atrasi, in special prin
parteneriate incheiate cu institutiile si autoritatile publice, precum si cu mediul de afaceri;
- Invitarea unor specialisti care profeseaza in domeniile in care facultatea organizeaza
programe de studii de licenta si de masterat pentru dezbaterea unor subiecte relevante
si utile pentru studenti, mai ales din punct de vedere al aspectelor practice;

- Initierea si desfdsurarea in parteneriat cu autoritatile si institutiile publice, precum si
cu persoane juridice din mediul privat a unor activititi educationale si de cercetare
stiintifica de interes comun.
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Obiectivul strategic 4: Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor
Acest obiectiv strategic vizeazi:

» Dezvoltarea unui proces educational modern, corelat cu cerintele pietei muncii si
centrat pe nevoile studentilor care sa aiba ca finalitate, pe de o parte, atragerea unui
numar mare de studenti, iar pe de altd parte, formarea de specialisti care si raspundi
cerintelor si exigentelor angajatorilor;

» Cresterea gradului de satisfactie a studentului fati de calitatea actului educational;
» Asigurarea dobéndirii de cétre viitorii absolventi a competentelor si abilitatilor practice
care sd permitd integrarea rapida a acestora pe piata fortei de muncé;

» Diminuarea fenomenului de absenteism si a ratei de abandon inregistratd in randul
studentilor (in special la finalul anului I);

» Consolidarea sistemului de sprijinire a studentilor vulnerabili social si de stimulare a
studentilor merituosi.

Directii de actiune:

- Corelarea continud cu piata muncii si cu stadiul actual al cunoasterii, a fiselor de
disciplind, a activitatilor de practicd, a metodelor de evaluare a studentilor prin
consultarea specialistilor, angajatorilor, absolventilor si a studentilor din anii terminali;
- Organizarea eficientd a activititilor de practica a studentilor, prin dezvoltarea
sistemului de parteneriate cu institutii si autoritatii publice, precum si cu agenti
economici;

- Infiintarea de scoli de aplicatie pentru toate programele de studii;

- Suplimentarea numérului de burse prin instituirea unor burse private, in parteneriat
cu reprezentantii mediului economico-social i ai comunitatii A/umni, pentru sustinerea
financiard a studentilor performanti ai facultatii;

- Monitorizarea permanenta a rezultatelor invatarii;

- Organizarea de intalniri ale decanului/prodecanului si indrumitorilor de an cu
studentii facultatii in scopul de a cunoaste problemele studentilor astfel incat, daca este
posibil, acestea sa fie solutionate cu celeritate.

- Sprijinirea studentilor in procesul academic pe perioada studiilor, cu accent pe
studentii de anul I pentru a diminua rata de abandon;

- Conceperea si aplicarea unui plan de interventie, cu misuri de ameliorare a
fenomenelor de absenteism si abandon manifestate in randul studentilor;

- Sprijinirea studentilor vulnerabili social prin oferirea unui ,,pachet social” de facilititi
si gratuitati;

- Sustinerea financiara a deplasarilor, taxelor de participare si altor cheltuieli pentru
participarea studentilor la manifestari stiintifice in tard si striinitate, la concursuri
studentesti etc;

- Implicarea studentilor facultatii in activitati de voluntariat;

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea infrastructurii universitdtii; resurse financiare
Acest obiectiv strategic vizeaza:

» Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea dotarilor;
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» Imbunétatirea sustenabilititii financiare;

Directii de actiune:

- Continuarea procesului de reabilitare a spatiilor destinate procesului de invitdmant
ale facultatii noastre;

- Modernizarea Laboratorului de Criminalistica;

- Modernizarea Laboratorului de Clinica Judiciari si Procese Simulate;

- Modernizarea Laboratorului de Tehnologie Didactic;

- Infiintarea Laboratorului inovativ pentru aplicarea conceptelor de SmartCity in
Administratia publici;

- Dotarea bibliotecii cu cele mai noi aparitii editorial publicate, in special, de autori
consacrati, la edituri de prestigiu din tara si din striinitate.

- Cresterea finantérii suplimentare asigurate pe criterii calitative;

- Atragerea de fonduri prin continuarea implicrii membrilor comunititii academice
In proiecte de cercetare la nivel national si international;

- Atragerea de fonduri prin realizarea unor contracte de cercetare sau parteneriate
directe cu mediul economic;

- Incheierea de contracte de colaborare si consultanta cu parteneri din mediul socio-
economic local si regional in vederea obtinerii de fonduri suplimentare;

- Cresterea veniturilor din taxe prin cresterea numirului de studenti si limitarea
abandonului.

- Diversificarea ofertei educationale prin infiintarea unor noi programe de studii
universitare de licentd si de masterat (spre exemplu, program de studii universitare de
masterat in domeniul Limba si literatura);

- Infiintarea unei scoli doctorale;

- Atragerea de studenti internationali;

- Diversificarea ofertei de cursuri de formare si/sau cursuri postuniversitare de educatie
permanenta.

Obiectiv strategic 6. Intensificarea procesului de internationalizare a facultitii
Acest obiectiv strategic vizeazd:
» Dezvoltarea de colabordri si parteneriate internationale;
» Cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin incurajarea si sustinerea
mobilitatilor internationale ale studentilor si cadrelor didactice;
> Sustinerea demersurilor conducerii universititii de aderare a universititii la
aliante europene de universititi si de atragere de studenti internationali;
Directii de actiune:
- Consolidarea colaborarilor strategice cu facultdti si/sau centre de cercetare din
strainatate - valorificarea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi parteneriate,
care sd acopere toate domeniile de studii;
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- Stabilirea unor prioritati in privinta mobilitdtilor cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar, si studentilor in functie de obiectivele strategice ale facultatii si ale
departamentelor componente;

- Organizarea unor evenimente multiculturale de socializare sl integrare a studentilor
internationali.

¢ GAVRILESCU
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